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ONONODON ROQOMSALLIGA: KITABXANALARIN TARIXi
INKISAF YOLU

Xiilasa: Moaqalado kitabxanalarin tarixi inkigsaf morhalolori tahlil
olunur. Qadim dovrlorda gil Ilovhalor iizorind> baglayan kitabxana
ananasinin, orta asrlorda dini va elmi adabiyyatin qorunub saxlandigi
markazlor kimi faaliyyati arasdirir. Ardinca maarifcilik  dovriinda
kitabxanalarin ictimailosmasi va tahsil vasitosino c¢evrilmasi moasalalorino
toxunulur. Nohayat, XX asrdo texnologiyamin siiratli inkisafi fonunda
kitabxanalarin yeni funksiyalar qazanmast va raqgamsallagsma moarhalasina
gadam qoymast tohlil edilir.

Acar sozlar: Kitabxana isinin tarixi, ragamsallasma, informasiya
camiyyati, bilik yayimi, texnoloji transformasiya.

GIRIS

Informasiya comiyyati insan faaliyyatinds bilik vo informasiyanin asas
resurs kimi ¢ix1s etdiyi, texnologiyanin hoyatin biitiin sahaloring niifuz etdiyi
yeni bir morholodir. Bu comiyyetin formalagmasi, inkisafi vo davamliligi
bilik infrastrukturunun miithim dayaqlarindan biri olan kitabxanalarin
funksional transformasiyasi ilo six baghdir. Qadim ddvrlorde gil 16vhalor
lizarinde yazilmis matnlorin qorundugu yerlordon baslayaraq orta osrlords
dini vo elmi biliklorin saxlandigi mokanlara, oradan iss maarif¢ilik
dovrilinlin ictimai tohsil ocaqlarina ¢evrilon kitabxanalar zamanla yeni
texnoloji cagiriglara uygunlasaraq rogomsal miihitdo foaliyyot gostoron
qurumlara ¢evrilmigdir. Bu inkisaf xotti yalniz kitabxanalarin texniki
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imkanlarinin deyil, hom do onlarin comiyyatlo qarsiligli olagesinin vo
funksional mahiyystinin doyismosini oks etdirir. Mohz bu baximdan
kitabxanalarin tarixi tokamiilii, ononodon rogomsalliga kecid prosesindo
oynadig1 rol xiisusi aragdirma predmetino ¢evrilir.

MUZAKIRO

Kitabxanalarin yaranma tarixi insanligin yazini ixtira etmoasi ilo
birbasa baglidir. Yazinin meydana golmasi ilo bilik v informasiyanin yazili
sokildo gorunmasina ehtiyac yarandi ki, bu da miixtolif dasiyicilarin,
mosolon, gil l6vhalorin, papiruslarin, perqamentlorin vo daha sonralar
kagizin istifadosini zoruri etdi. Bu ehtiyac naticasindo kitabxanalarin ilkin
formalar1 meydana ¢ixmaga basladi.

Kitabxanalarin tarixi inkisafi va informasiya camiyyatina kecid

Kitabxanalarin tarixi inkisafi qodim sivilizasiyalara Mesopotamiya,
Misir, Yunanistan vo Roma ddvrlorine godor uzanir. Homin dovrlordo
kitabxanalar osason dini, elmi vo inzibati motnlorin toplanib qorundugu
morkozlor kimi foaliyyot gostorirdi. Tarixds bu tip kitabxanalarin on maghur
niimunolorindan biri Isgonderiyyoe kitabxanasidir. E.o. III osrdo yaradilmis
bu kitabxana godim diinyanin on bdyiik vo on niifuzlu kitabxanasi hesab
olunur. Miixtolif monboloro asason burada 400000-don c¢ox papirus
sonadinin saxlandigr giiman edilir. Kitabxananin osas moqgsadi diinyadaki
biitiin bilik vo adabiyyat niimunalarini toplayaraq markazlogdirmak idi.

Mesopotamiyada (Sumer, Akkad, Babil) eramizdan ovval III minilliys
aid gil 16vholords, dag siixurlarindan formalasmis parcalar {izorindo mixi
yazi ilo yazilmig dini qanunlar, iqtisadi hesabatlar vo inzibati sonodlor
saxlanilirdi  (Mammadov, 2022). Bu sonadlor qgodim kitabxana
niimunalorinin mévcudlugunu gostorir. Masolon, Hammurapi qanunlarinin
osas niisxasi, 2,25 metr das (bazalt stela) lizorindos, akkad dilindos, mixi yazi
ilo yazilmigdi.

Qadim Yaxin Sorqin elmi vo adobi asarlorinin toplandigi an moashur
kitabxanalardan biri do eramizdan ovval VII osro aid  Asurbanipal
kitabxanasidir (Nineviya kitabxanasi da adlanir). Bu kitabxanada 30000-don
cox mixi yazili gil kitaba saxlanilirdi. Kitabxanada adobi asorlar, cografiya,
riyaziyyat, tobabot vo miixtolif elm saholorino aid odobiyyat, ligotlor
toplanmigdi.

Misirds isa kitablar papirus iizorinde yazilirdi vo dini matnlor asason
mabadlarin kitabxanalarinda qorunub saxlanilirdi. Bu mabad kitabxanalar1
“hoyat evlori” (per-ankh) adlandirilirdi. Mashur “Oliilor kitab1” vo digor
qadim Misir dini kitablar1t mahz bels kitabxanalarda miihafize olunurdu.

Romalilar dovriindo kitabxanalar artiq sohor modoniyyatinin ayrilmaz
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hissasing ¢evrilmis va ictimaiyyat ii¢lin a¢iq olmusdur.

Orta asrlorda kitabxana isi

Orta osrlordo kitabxanalar osason dini vo elmi morkozlor otrafinda
formalasirdi. Avropada bu morkozlor monastirlar, Islam diinyasinda iso
madrosalor vo elm ocaqglar idi. Bu dovr kitabxanalari elmi biliklorin
gorunmasi va torciimo foaliyyati ilo se¢ilirdi. Masalon, Bagdaddaki “Beytiil-
Hikmo” (IX osr) Islam qiuz1l ddvriiniin miihiim kitabxana vo torciimo
morkozlorindon biri olmusdur. Burada yunan, fars vo hind monbalorindon
torciima olunan asarlor toplanmigdi.

Avropa vo Islam diinyas1 fargli inkisaf yollar1 kegso do, hor iki
modoniyyotdo kitabxanalar osason dini vo elmi moatnlorin qorundugu
markazlor kimi faaliyyat gostorirdi (Mammadov, 2022). Avropada, xiisusilo
Irlandiya vo Fransa orazisindoki monastir kitabxanalarinda rahiblor
olyazmalarin surotlorini ¢ixarir, latin dilindo dini vo folsofi osorlori
coxaldirdilar. Bu kitabxanalarda osason dini mozmunlu asarler, hamg¢inin
Aristotel vo Platon kimi yunan filosoflarinin asarlori qorunurdu. Kitablar
ogurlugdan qorunmagq {i¢iin zancirlorlo masalara baglanirdu.

Eyni dovrdo Islam diinyasinda riyaziyyat, cobr, tobabet, folsofa va
astronomiya saholorindo yazilmig osorlor genis yayilmigdi. VIII-X osrlords
Bagdad, Domosq, Qahiro vo Qozno kimi sohorlords boyiik kitabxanalar vo
elmi morkozlor formalasdirilmisdi. 830-cii ildo Abbasi xolifosi Momun
torofindon tasis edilon elmi akademik morkoz “Beytiil-Hikma” (Hikmatlor
evi) bu baximdan xiisusi ohomiyyot kosb edirdi. ilk elmi tosisat hesab
olunurdu. Diinyanin he¢ bir yerindo belo bdylik morkoz olmamisdi. O,
Bizansda savagda qalib golondon sonra 6zii ilo Bagdada coxlu kitablar
gotirdi. Bu kitablar asasinda boyiik bir kitabxana tosis etdirdi. Bu kitabxana
noinki Islam, iimumiyyatlo, diinya tarixindo gox bdyiik rol oynamigdi.
Zonnimca, bu elm ocagi diinya elminin inlkisafina tokan veran baglica
faktorlardan biridir. Kitabxanani zonginlosdirmok iiclin xozinodon kiilli
miqdarda pul ayrilirdi. Bizansa va digor qonsu 6lkslors heyat gondorilirdi ki,
yeni kitablar alib Bagdada gotirsinlor. Homin kitabxanada yunan, suryani,
latin, fars vo miixtalif dillordon arab dilina kitablar torciims edilirdi.

“Beytiil-Hikma” ocaginin formalasmasinda Boni-Musa, yoni Musa
ogullar1 ad1 ilo taninan Mohommoad, ©hmad vo Hoson gardaslariin xiisusi
xidmatlori olmusdur. Onlar cobr, handaso, mexanika sahasindo fundamental
todqgiqatlar aparmis, bir ne¢o mexaniki alotlorin ixtiragisi kimi tarixo
diismiislor. 1258-ci ildo mongollarin hiicumu ilo Bagdad foth olunur vo
Beytiil-Hikmo dagidilir.

X osrdo Ondoliis vilayatinda (indiki Ispaniyada) yerlosan Kordova
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kitabxanasi iso 6ziindo minlorlo asari ehtiva edir vo dovriiniin Avropadaki on
boyiik kitabxanalarindan biri sayilirdi.

O dovriin ononavi kitabxanalarinin osas xtisusiyyatlori asagidaki
cadvalda verilmisdir.

Cadval 1. 9nanavi kitabxanalarin xiisusiyyatlori

Xiisusiyyoti Qodim dovr Orta asrlor
Osas dasiyici material | Gil 16vho, papirus Pergament, kagiz
Osarlarin dili Mixi yazi, yunan, latin | Latin, orab, fars
Istifadogi auditoriyas1 | Zadoganlar, din | Zadoganlar, din

xadimlori, miidriklor xadimlori, alimlor
Funksiyast Informasiyanin qorun- | Dini va elmi biliklorin
mast saxlanmasi, c¢oxaldil-
mast

Antik vo orta osr kitabxanalar1 informasiya vo biliklorin qorunmast,
otiiriilmasi vo tokrar istehsali baximindan insan sivilizasiyasinin inkisafinda
mithiim rol oynamisdir. Bu ononovi kitabxana modellori sonraki dovrlords
maarifcilik vo rogomsal transformasiya morhololorindo informasiya
comiyyeting ke¢idin tomalini qoymusdur.

Cap ingilabi va kitabxanalarin kiitlavilosmasi

XV asrdo Avropada bas veron cap inqilabi kitabxanalarin inkisafinda
doniis ndqtosi oldu. Almaniyali ixtirag1 Iohann Qutenberqin 1440-c1 ildo
harokatli metal sriftlorlo ¢ap dozgahini yaratmasi, biliklorin yayilmasinda
inqilabi doyisikliklora yol acdi (I'enouna, 2010). Ovvallor yalniz olyazma
formasinda olan, mohdud sayda yayilan kitablar artiq daha tez vo ucuz
istehsal olunmaga basladi. Bu da sonod artimini, sonod axinini,
kitabxanalarin kiitlovilogsmosini, onlarin daha genis ictimai tobagoyo
acilmasi prosesini stiratlondirdi.

Capin genis yayilmasi noticosindo tohsil, elm vo maarifcilik
sahalorinds siiratli inkisaf basladi. ©lyazma iisulu ils illorle goriilon islor,
capla bir neco hoftoys tamamlanmaga bagladi. Kitablarin vo digor sonadlorin
say1 siiratlo artdi vo bu da kitabxanalarin fondlarinin geniglonmasino sobab
oldu.

Maarifcilik va ictimai kitabxanalarin yaranmasi

Cap inqilab1 kitabxanalarin tarixinds doniis noqtesi yaratdi. Ovvallor
yalniz se¢ilmis ziimroyos xidmot edon kitabxanalar artiq maariflonmo vo
ictimai tohsil vasitosi olaraq genis kiitlolor liglin agiq mokana cevrildi. Bu
proses informasiya comiyyatinin formalagmasinda osas pillolordon biri kimi
qiymatlondirils bilor.
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XVII-XVIII osrlor Avropada maarifgilik dovrii kimi taniir. Bu
dovrdo biliklorin hamiya catdirilmasi ideyast on plana cixdi. Ictimai
kitabxanalar ideyast da mohz bu kontekstdo meydana goldi. Bu dovrdo
kitabxanalar artiq yalniz ali toboqgonin deyil, genis ictimai kiitlonin
istifadosine toqdim olunmaga bagladi. Dovlet va baladiyys torsfindon
maliyyoloson kitabxanalar yaradildi. Ictimai kitabxanalar maarif¢ilik
ideyalarinin, bilik, elm, tolim va tohsilin yayilmasinda asas vasitoys cevrildi.
Bunlara niimuns kimi, Britaniya muzey-kitabxanasini (1753), Fransa Milli
Kitabxanasini, Bencamin Franklin torafindon XVIII asrin 30-cu illarinda
Filadelfiyada yaradilmis vo Simali Amerikada ilk abuno tipli ictimai
kitabxanasini misal géstormok olar.

Bu dovrdo kitabxanalar, sosial rolu genislonorok maariflondirme
morkozi olmaqgla yanasi, ictimai diskussiyalarin formalasdigi mokanlara
cevrilirdi. Todricon kataloq sistemi, oxu zallari, kitab icarasi vo kitab tohfasi
programlari meydana ¢ixdi, kitabxanalar elmi comiyyatlor vo universitetlorlo
s1x amokdasliq qurmaga basladi.

Osmanl1 dovriindas do kitabxanalar faaliyyot gdstorirdi. Osmanlida ¢ap
moatboosi yalniz 1727-ci ildo Ibrahim Miitofarriks toerafindon quruldu. Bu
dovro godor kitablar asason olyazma formasinda idi, kitabxanalar daha gox
dini vo elmi matnlorin qorundugu morkazlor olaraq qalirdi. Lakin XVIII-
XIX osrlordo kitabxana fondlari genislonmoys vo maarifgiliklo paralel
sokildo ictimai xarakter almaga basladi.

Raqomsal dovra kegid va informasiya camiyyati

XX asrin sonu — XXI asrin avvallori informasiya texnologiyalarinin
stiratli inkigafi ilo sociyyalonir. Bu dovrde “informasiya comiyyati” anlayist
on plana ¢ixir vo kitabxanalar rogomsallasma prosesino daxil olurlar.
Elektron kataloglar, roqomsal arxivlor, onlayn verilonlor bazasi, informasiya
resurslart  vo  virtual kitabxana xidmatlori kitabxanalarin  yeniden
formalagmasini tomin etdi (Mammadova, 2019).

Getdikco ononavi kitabxanalar informasiya comiyyastinin talabloring
cavab vermak tli¢lin informasiya va tohsil markazins ¢evrilir. Bu proses artiq
1990-c1 illardan etibaran bas verir va kitabxanalar rogomsal texnologiyalarin
totbiqi ilo bilik istehsali vo paylagimimin morkozino ¢evrilir (I'enouna,
2010). Tarixi baximdan kitabxanalarda avtomatlasdirilmis idaroetmo
sistemlorinin totbiqi 1960-1970-ci illordon baglayir. Bu proses MARC (ing.
Machine-Readable Cataloging) formatinin tatbiqi ils siiratlonmisdir. 1980-ci
illordon sonra elektron resurslarin artimi vo onlayn informasiya bazalarinin
yaradilmasi1 kitabxanalara yeni funksiyalar gazandirdi. XXI osrdo “agiq
elmi” togviq edon platformalar - agiq arxivlor, e-jurnallar vo elmi sosial
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sobokalar kitabxanalarin da istirak etdiyi qlobal innovasiyalardandir.

Bu doyisiklik kitabxanalarin strukturuna, funksiyalarina vo foaliyyot
mexanizmino kokli sokilds tosir gostordi, kitabxanalarin comiyyatin
maariflonmosi  prosesindoki  rolunu artirdt  (Mammoadova, 2019).
Rogomsallasma prosesi kitabxanalar1 yalmiz fiziki mokan deyil, hom da
virtual informasiya platformasi halina gotirdi. Rogomsallasma, informasiya
resurslarinin elektron formatda yaradilmasi, qorunmasi, idaro olunmasi vo
istifadogiloro togdim edilmosi prosesi olmagla, kitabxanalarda  bdyiik
doyisikliklor yaratdi (Rowley, 2006):

1. Fiziki dasiyicilardan kagiz, mikrofilm vo digor roqgomsal formatlara
kecid;

2. Kitabxana kataloglarinin avtomatlasdirilmasi vo onlayn OPAC
sistemlorinin totbiqi;

3. Elektron kitablar (e-books), audio kitablar, rogomsal jurnallar vo
verilonlor bazalarmnin istifadasi.

Ovvaller istifadagi bir kitabi yalmiz kitabxanada oxuya bilirdiso, indi
internet vasitasilo diinyanin istonilon yerindon homin kitaba ¢ixis aldo etmok
miimkiindiir. Bu olgatanliq vo inkliizivlik (comiyystin biitiin iizvlerinin
barabar hiiquq vo imkanlara malik olmas1) baximindan mithiim nailiyyastdir.
Elektron resurslara abuna, verilonlor bazalari, aciq informasiya resurslar
(open access) istifadocilora (tolobatgilara) daha genis molumat oldo etmok
imkan1 yaradir. Ragomsal kitabxanalar 24/7 foaliyyst gostorir, sorhadsiz vo
fasilosiz informasiya xidmaoti tomin olunur; usaqlar, saglamliq imkanlari
mohdud olan soxslor vo digor xiisusi qruplar {igiin audio kitablardan, oxu
programlarindan, naviqasiya sistemlorindon istifado tomin edilir. Tolobalor,
todqiqatcilar iiclin masafodon istifado imkani yaradilir.

Informasiya comiyyati informasiya va biliklorin osas strateji resurs,
igtisadi amtoo kimi gobul olundugu, texnologiyalarin insan foaliyystinin
biitlin sahalorino niifuz etdiyi bir sosial-igtisadi sistemdir (Castells, 2010).
Bu comiyyatin asas xlisusiyyatlori asagidakilardir:

« Informasiyanin igtisadi vo sosial giic kimi dayari artir;

% Rogomsal savadliliq, mediya bacariqlar1 vo kritik diisiinco osas
bacariqlara ¢evrilir;

+ Biliklors osaslanan iqtisadiyyat, rogomsal idaraetmo, e-tohsil vo e-
kitabxana modellori formalasir.

Rogomsal dovrde kitabxanalarin funksiyast doyisorok asagidaki
istiqgamatlors yonolir (Siileymanova, 2020):
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Cadval 1. Kitabxanalarin yeni missiyast

9nanavi funksiya Yeni rogomsal funksiya

Kitab saxlamaq Rogomsal resurslarin idaro edilmasi
Onlayn platforma, vebinar, kon-

Oxu zal1 tominati frans, seminar, rogomsal arxiv
tominati

. OPAC, miixtalif axtaris sistemlori

Kataloq tominati .
tominati

Molumat tominati Informasiya tominat:

Azorbaycanda roqomsallasma sahosindo miisbot foaliyysti olan
kitabxanalardan M.F.Axundov adina Milli Kitabxanani misal gostormok
olar. Burada elektron kataloq sistemi, rogomsal arxivler vo onlayn sorgilor
foaliyyat gostorir (Elektron kitabxanalar, 2023).

Prezident kitabxanasi da elektron kitablar vo hiiquqi senadlorls zongin
onlayn platforma formalasdirmisdir. Hazirda bu prosesin hoyata kegirilmasi
ilo yanasi bir sira problemlor do mdvcuddur; informasiya resurslarinin
hiiquqi qorunmasi masalalori, miallif vo oqli miilkiyyst hiiquglarinin
qorunmasi, texniki infrastrukturun barabor olmamasi, kadrlarin informasiya
va rogamsal bacariglarinin ¢atismazligi v s.

NOTICO

Goriindiiyti  kimi, kitabxanalar informasiya comiyyatina kecidin
mithiim madoni vo texnoloji siitunlarindan biridir. Onlar tarixi inkisaf
noticosindo, miiasir innovativ totbiglorlo zonginlosorok bilik istehsali vo
yaymminda miistasna rol oynayirlar. Kitabxanalarin keg¢misi vo bugiinkii
yeniliklori arasinda qurulan korpii comiyyatin informasiya osrinds ugurla
inkisaf etmosino zomin yaradir. Tarix gostorir ki, hor yeni texnoloji dovr
kitabxanalarin funksiyalarin1 genislondirmis vo onlar1 zamanin c¢agirislarina
uygunlagdirmigdir. Ragomsallagma kitabxanalar1 sadace informasiya saxlanc
yeri olmaqdan ¢ixarib, tohsil, tadqiqat vo bilik istehsalinin morkazino
cevirmisdir. Informasiya comiyyatindo kitabxanalar biliklors barabar ¢ixigin
tominatgisi, roqomsal boraborliyin miidafiocisi vo Omiirboyu (fasilosiz)
tohsilin (0yronmonin) dostokgisidir.
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AZORBAYCANDA KINEMATOQRAFiIYA MUBSSISOLORININ
IDAROETMO MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa: Moqalada, asason, Azorbaycanda doviat orqanlarinin
nazdinda faaliyyat gostoron madaniyyat miiassisalori va kinostudiyalar
vasitasila kinematoqrafiya miiassisalorinin idara olunmasinin neca hayata
kegirildiyi aragdirilir. Tohlil edilir ki, moarkazlosdirilmis maliyyalosma,
qeyri-kommersiya yonlii strategiyalar va resurs ¢atismazligi idaraetmonin
somoaraliliyini azaldan baslica amillardir. Moaqalads hamginin iqtisadi
davamliligin  zaif tomin olunmasi, kinematografiva sahasinda bazar
mexanizmlorinin yetorinco inkisaf etmomoasi, ixtisaslasmis miitoxassis
(menecer) kadrlarin azlig1 va raoqgamsal transformasiyaya lang uygunlasma
masalalorina toxunulur.

Acgar sozlar: Kinematografiya, kino sanayesi, kinoteatr, film, teatr.

GIRIS
Kinematoqrafiya milli modoniyyatin tobligi, ictimai roys tosir vo
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yaradici iqtisadiyyatin inkigsafinda miithiim rol oynayan saholordon biridir.
XXI osrdo bu sahonin idaro olunmasi tokco yaradiciligin toskili ilo
kifayotlonmir, eyni zamanda effektiv idarsetma mexanizmlorinin
qurulmasini, strateji planlasdirma, resurslarin somorali istifadosi vo bazar
yonlii yanagmalarin totbiqini tolob edir. Azarbaycanda kinematoqrafiya
miiossisalarinin idaroetmo mexanizmlori halo do kecid dovriiniin tosiri
altindadir.

MUZAKIRO

Azarbaycan kinematoqgrafiya sektoru tigiin miixtolifliyin dostoklonmasi
yerli film istehsalina beynslxalq maragin artirilmasi vo beynolxalq
omokdashigin inkisafi boyiik shomiyyat kasb edir. Bu yalniz milli kinonun
keyfiyyatini yliksaltmok, hom do Azorbaycan filmlorinin diinya sohnasinda
daha ¢ox taninmasina imkan yaratmaq mogsadini giidiir. Belo yanasma hom
yerli sonatkarlart stimullagdirir, hom do miixtolif madaeniyyatlordon olan
tamasacilara Azorbaycan kinosunu toqdim etmoys komok edir. Beynolxalq
omokdasliq, miistorok istehsal vo festival istiraklari kimi imkanlar
Azorbaycanin kinematoqrafiyasin1 daha genis auditoriyaya tanitmaga sorait
yaradir. Homginin 6lkonin kino sektorunun inkisafini siiratlondiro bilor
(Fokus, 2012).

Azarbaycanda kinematoqrafiya miiassisalarinin vaziyyati

Holo 1998-ci il 3 iyul tarixindo Umummilli lider Heydor Oliyevin
imzas1 ilo “Kinematoqrafiya haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin
Qanunu gobul edilmisdir (Kinematografiva, 1998). Bu qanun
kinematoqrafiyaya dovlotin  himayo  formalarini  miisyyon edir,
kinematoqrafiya sahasinds foaliyyot gostoron fiziki, hiiquqi soxslorin hiiquq
vo vozifolorini  tonzimloyir, incosonotin  xiisusi bir ndvi  olan
kinematoqrafiyanin qorunmasi vo inkisafi tli¢lin dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmasini hiiquqi baximdan tomin edir. Kino tariximizdo miihiim yer
tutan “Azarbaycan kinosunun 2008-2018-ci illar iizrs inkigafina dair Dovlat
Programi1” bu sahads ilk genis miqyaslt vo strateji shomiyyato malik sanad
hesab olunur (Azarbaycan, 2022). Azorbaycanda kinematoqrafiyanin osas
istirakgis1 kimi “Azorbaycanfilm” ¢ixis edir. O, Moadoniyyot Nazirliyino tabe
olan vo maliyyalosdirilmasi baximindan 6lkemizin on bdyiik studiyasidir.
“Azorbaycanfilm”  kinostudiyasinda bodii  filmlorin  ssenarilorinin
tosdiglonmaosi prosesi Badii Sura (BS) torofindon hoyata kegirilir. Bu sura
hor il yenidon secilir vo tasdiglonir. Suraya togdim edilon ssenarilor, onun
lizvlori torofindon miizakire edilorak gobul olundugdan sonra Modoniyyat
Nazirliyins togdim edilir.

16 noyabr 2022-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
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Oliyev  torofindon  “Azorbaycan  Respublikas1 Kino  Agentliyinin
Nizamnamosi” haqqinda Forman imzalanmisdir (Nizamnama, 2022).
Azorbaycan Respublikasinin Kino Agentliyi, Madoniyyst Nazirliyinin
tabeliyindo  foaliyyot gostoron bir qurumdur. Agentlik 6lkodo
kinematoqrafiyanin inkisafin1 dostokloyir, yerli vo beynolxalq kino
istehsalimi togviq edir vo kino modoniyyatinin tobligatin1 togkil edir.
Kinematoqrafiya miiossisolorinin foaliyyastini idare edir vo onlara nozarat
edir. Kino Agentliyi yeni informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin vo
innovasiyalarin totbiqini stimullasdirir vo Azarbaycan kinematoqrafiyasinin
diinya kinematoqrafiyasina inteqrasiyasini tomin etmayo ¢alisir.

Azorbaycanda kinematoqrafiya miisssisolorinin mdéveud vaziyyetini vo
vatandaslarin bu sistemdon momnuniyyat saviyyosini qiymatlondirmak {i¢iin
Google Survey vasitasilo bizim torafimizdon sorgu hoyata kegirilmisdir.

Sorgular

Aparilan sorgunun naticolori asagidaki kimi timumilosdirilmigdir.

Onco sorguda istirak edonlorin demografik qurulusunu dyranmak iiciin
hans1 yas kateqoriyasina aid olduglarimi tohlil edok. Sorguda istirak edon
respondentlorin 55,1%-1 18-24 yas araliginda, 32,4%-1 25-34 yas araliginda,
8,1%-1 35-44 yas araliginda, 4,4%-1 1so 45 yas vo yuxar1 yas qrupuna sahib
olanlar togkil etmisdir. “On c¢ox hansi nov filmlori izloyirsiniz?” sualina
respondentlorin 27,2%-1 “aksiyon”, 26,5%-1 “hoyat hekayalori”, 18,4%-1
“dram”, 15,4%-1 “komediya”, 11%-i1 “fantastika”, 1,5%-1 “animasiya”
izlomayi tistlin tutduglarini vurgulamaislar.

“Kinoteatr1  ziyarost etdiyiniz tezllk no qodordir?” sualina
respondetlorin boylik oksariyyati, yoni 85,3%-1 “yalniz xiisusi hallarda (yeni
filmlor, festivallar)”, 10,3%-1 “ayliq”, 2,9%-1 “hoftodo bir dofo”, 1,5%-1
“haftods bir nego dofs” cavabini vermislor. Goriindiiyii kimi, sorguda istirak
edonlorin boyiik hissesi yalniz xiisusi hallarda kino izlomayi iistiin
tutduglarini qeyd etmislor.

“Kinoteatrda film izlomayin asas sababi nadir?” sualina respondetlarin
30,1%-1 “dostlarla vaxt kecirmoyi”, 21,3%-1 “hoyocan vo aylonco
axtarigin1”, 17,6%-1 iso hom “film madeniyyatino marag1”, hom do “miiasir
kino tocriibasi (mosalon, yiiksok keyfiyyotli avadanliq, sos sistemi vo s.)”
variantin1 se¢mislor. Respondentlorin 13,2%-1 iso “yerli filmlori izlomok”
mogsadils kinoteatra {iz tutdugunu bildirmisdir.

“Kinoteatrlarin idaro edilmosinin hans1 toroflorini yaxs1 hesab
edirsiniz?” sualina sorgu istirak¢ilarinin 35,3%-1 hom filmlorin secimini,
ham ds kino zalinin komfortunu (oturacaqlarin rahatligi, tomizlik vo imumi
sorait) yiiksok qiymoatlondirmisdir. Eyni zamanda 17,6% respondent
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“avadanliq vo texnoloji infrastrukturun” saviyyesinden, 7,4%-1 iso “xidmot
keyfiyyatindon (bilet satis1 prosesi, personalin miinasibati vo s.)” raziligini
bildirmisdir. Yalmz 4,4% respondent kinoteatrlarin “reklam vo marketinq
foaliyyotlori’ni miisbat doyarlondirmisdir.

“Kinoteatrlarin proqram tominatini neca qiymatlondirirsiniz?” sualina
cavab olaraq respondentlorin 41,2%-1 “proqram tominatini orta saviyyads”,
40,4%-1 iso “yaxs1”soviyyado giymotlondirmisdir. Respondentlorin 14,7%-1
program tominatinin onlarin tocriibasino xiisusi tosir goOstormadiyini
bildirorkon, comi 3,7%-1 progqram tominatini “zoif” hesab etdiyini qeyd
etmisdir. Bu noticolor gostorir ki, kinoteatrlarin proqram tominati
imumilikds miisbot qarsilanir, lakin bozi istifadogilor li¢lin forqedilmoz vo
ya inkisaf etdirilmali saho kimi galir.

“Kinoteatrlarda yerli filmlorin niimayisi barode no diisiliniirsiiniiz?”
sualina verilon cavablar gostorir ki, respondentlorin 37,5%-i hazirda yerli
filmloro genis tolob olmadigini diisiinso do, maraqlt vo keyfiyyatli yerli
filmlori izlomaya hazir olduglarimi bildirib. Respondentlorin 34,6%-1 yerli
filmlorin kinoteatrlarda daha genis sokildo niimayis etdirilmosini arzulayir.
Bununla yanas1 19,1% respondent, imumiyyatlo, yerli filmlors maraginin
olmadigint qeyd etmis, 8,8%-1 iso yerli filmlorin saymin artmasini
istomadiyini bildirmisdir. Bu naticolor yerli kino istehsalinin keyfiyyst vo
mozmun baximindan inkisaf etdirilmosinin  tamasa¢i  maraginin
formalagmasinda miihiim rol oynadigini gostarir.

“Kinoteatrlar haqqinda timumi tacriibanizi neco qiymaotlondirirsiniz?”
sualina verilon cavablar gostorir ki, respondentlorin oksoriyyati 50,7%-1
kinoteatr  tocriibesini  Umumilikde  “miisbat”  qiymotlondirmisdir.
Respondentlorin 16,2%-1 bu tocriiboni “cox miisbat” hesab etmis, 28,7%-1
189 “orta” soviyyado qiymatlondirmisdir. Comi 4,4% respondent
kinoteatrlarla baglhh “manfi” tosssiirata malik oldugunu geyd etmisdir. Bu
naticalor imumilikde tamasagilarin kinoteatrlardan razi qaldigini gosterir,
lakin tocriibonin daha yiliksok soviyyoyo catdirilmasi {i¢iin boazi saholordo
tokmillasdirmolors ehtiyac oldugunu da ortaya qoyur.

“Kinoteatrlarin ticarat strategiyalar1 barodo no diisiiniirsiinliz?” sualina
verilon cavablar gostorir ki, respondentlorin 43,4%-1 kinoteatrlarda endirim
kampaniyalarinin va xiisusi tokliflorin daha ¢ox olmasina ehtiyac oldugunu
diistintir. Eyni zamanda 25% respondent bilet qiymotlorinin “yiiksak”
oldugunu geyd etmis, 20,6%-1 qiymotlori {imumilikdo “miivafiq” hesab
etmisdir. Yalniz 11% respondent kinoteatrlardaki qiymotlori “cox miinasib”
kimi doyorlondirmisdir. Bu noaticolor gostorir ki, kinoteatrlarin kommersiya
strategiyalarinda daha ¢evik vo tamasaci yonlii qiymet siyasatinin totbiq
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olunmasi vacibdir.

“Azorbaycanin yerli filmlori haqqinda fikirloriniz nolordir?” sualina
cavab olaraq respondentlorin oksariyyati — 62,5%-1 yerli filmlorin keyfiyyot
baximindan miixtalif soviyyado oldugunu, bozilorinin yaxsi, digorlorinin iso
zoif oldugunu bildirmisdir. Respondentlorin 18,4%-1 yerli filmlori yiiksok
qiymotlondirarok onlardan momnun qaldigini qeyd etmis, 11%-i yerli
filmlori maragsiz hesab etdiyini, 8,1%-i iso imumiyyatlo bu sahoyo maraq
gostormadiyini ifado etmisdir. Bu noticolor yerli kino istehsalinda
keyfiyyatli kontent yaradilmasinin vacibliyini vo tamasagt zovqiiniin hals
tam garsilanmadigini gostorir.

“Azarbaycan kino sonayesinin inkisafi iiciin hansi sahsloro daha ¢ox
diggat yetirilmoalidir?” sualina cavab olaraq respondentlorin 44,9%-1 “kino
tohsili vo ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi™ni prioritet saho kimi geyd
etmigdir. Respondentlorin 23,5%-1 kino istehsalina dovlet dostoyinin
artirllmasini vacib hesab edir. 14%-i “yerli film bazarinin tosviqi’no digqot
yetirilmasini, 12,5%-1 iso dlkads “kino festivallarinin saymin artirtlmasi’ni
toklif etmisdir. Yalmz 5,1% respondent “kino zallarinin vo texniki
avadanliglarin modernlosdirilmasini” 6nomli istigamst kimi gdstormisdir.
Bu naticalor gdstarir ki, kino sanayesinin davamli inkisafi {igiin ilk ndvbado
insan kapitalinin giiclondirilmasi va struktur dostoyin artirilmasi osas amillor
kimi doyarlondirilir.

“Yerli filmlorin kinoteatrlarda daha genis yer tutmasi {iglin no
etmoaliyik?” sualina verilon cavablar gostarir ki, respondentlarin 52,2%-1 bu
istigamotda ilk ndvbado “yerli filmlorin keyfiyyotinin artirtlmasi”nin vacib
oldugunu disiintir. 16,9% respondent “kinoteatrlarda yerli filmloro hosr
olunmug xtisusi giinlorin” tayin edilmosini, 16,2%-1 iso bu filmlorin “daha
cox reklam vo marketing” dostayi ilo tanidilmasini toklif etmisdir. Eyni
zamanda 8,8% respondent “yerli film festivallarinin togkili’nin vacibliyini
vurgulamais, 5,9%-1 iso “kinoteatrlarda qiymat siyasotinin dayisdirilmasi”’nin
bu proseso tohfo verocoyini qeyd etmisdir. Bu noticolor gdstorir ki, yerli
filmlorin tamasaci auditoriyasina catdirilmast {iciin hom mozmunun
keyfiyyoti, hom do institusional vo kommersiya soviyyosindo dostokloyici
addimlarin atilmas1 zoruridir.

“Kinoteatrlarda no cilir film janrlarinin nlimayisine stiinliik
verirsiniz?” sualina verilon cavablara asason respondentlorin 45,6%-1 “xarici
vo miiasir filmlori” tstiin tutduqlarmi bildirmisdir. 20,6%-1 “yerli filmlora”,
15,4%-1 iso “tarixi vo sonadli filmlora” maraq gostordiyini geyd etmisdir.
13,2% respondent “hibrid va eksperimental filmlori” izlomayi iistiin hesab
edir, 5,1% 1iso “usaq vo animasiya filmlorini” secir. Bu naticolor
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kinoteatrlarin toqdim etdiyi film janrlarimin miixtolifliyi vo tamasagilarin
zOvqlorini garsilamagq tigiin hom yerli, hom do xarici kino istehsalina digqgot
yetirilmasinin vacibliyini gdstorir.

“Azorbaycan kino sonayesindo golocokdo hansi istiqgamotlorin inkisaf
etmosini gozloyirsiniz?” sualina verilon cavablara asason respondentlorin
27,9%-1 “yerli filmlorin daha ¢ox istehsali”n1 vacib hesab edir, 27,2%-i iso
bu filmlorin “beynoslxalq bazarlara ¢ixarilmasi”ni 6n planda tuturlar. 25,7%-1
“kino sonayesi ilo bagli dovlot siyasotinin giiclondirilmasi’ni, 19,1%-1 iso
“miiasir kino zallarinin tokmillogdirilmasi”ni vacib istiqgamotlor kimi
gostormisdir. Bu noticolor Azorbaycan kino sonayesinin golocoyino dair
miixtolif yanagmalarin movcudlugunu vo bu sahodo hom yerli istehsalin
artmasini, hom do beynslxalq miqyasda daha genis taninmagi tomin edocok
addimlarin atilmasini tolob etdiyini gdstorir. “Kino sonayesinin inkisafi tigiin
on vacib addim no olmalidir?” sualina verilon cavablara goro,
respondentlorin 35,3%-1 “kino istehsalgilarina daha ¢ox dostok verilmasi’nin
vacib oldugunu qeyd etmisdir. 32,4%-1 “kino tohsilinin giiclondirilmasi”ni
prioritet ~addim  kimi = gostormisdir.  14%-1  “kino  bazarinin
tokmillogdirilmasi™ni, 11%-i iso “madoniyyat siyasatinin dostoklonmasi’ni
vacib hesab etmisdir. Yalniz 7,4% respondent “kino zallarinin ohato
dairasinin artirilmasi”n1 osas inkisaf addimi olaraq qeyd etmisdir. Bu
naticalar kino sonayesinin inkisafi ticiin hom struktur dastoyin, hom ds insan
kapitalinin inkisaf etdirilmosinin 6nomli oldugunu gostorir.

Gorilindilyli kimi, Azorbaycanin kino sonayesi miixtolif saholords
inkisaf etmoyo davam edir. Sorgunun noticolori gostorir ki, yerli kino
istehsalinin artirilmasi vo beynolxalq bazarlara ¢ixarilmasi, kino tohsilinin
giiclondirilmasi, dovlot dostoyinin artirilmast  kimi  masololor  kino
sonayesinin inkisafi liclin osas prioritetlordir. Bu istigamatlordo atilacaq
addimlar yerli filmlorin keyfiyystino, hom do kino sonayesinin
igtisadiyyatina miisbat sokilds tosir edocakdir. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir
ki, kinoteatrlar tamasacilar torofindon genis sokildo gobul edilir vo
mamnuniyyatlo qarsilanir. Bunu sorgunun naticalari do tasdigloyir. Bununla
yanasi, kinoteatrlarin daha yaxsi inkisafi {iclin bozi saholordo
tokmillogdirmalor tolob olunur, xiisusilo bilet qiymotlori vo endirim
kampaniyalar1 sahasinds tokmillogdirmalarin aparilmasina zarurat vardir.

NOTICO

Sorgunun naticalorini nozors alaraq hazirda 6lkomizds kino tohsili
sahosindo islahatlarin aparilmasi, pesokar kadrlarin hazirlanmasi, kino
istehsalina dovlot dostoyinin artirilmasi, yerli filmlorin beynolxalq soviyyado
niimayis etdirilmasi, kino bazarinin tosviqi vo reklam foaliyyeoti {igiin
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miivafiq mexanizmlorin inkisaf etdirilmosi, homg¢inin kino zallarinin
modernlosdirilmosi, film niimayisi t¢ilin endirim vo xisusi tokliflorin
artirllmas1 istigamotlorindo addimlarin atilmast kinomatoqrafiyani, kino
sonayesinin siiratli inkisafina rovac vers bilor. Bu sahoalords atilacaq konkret
addimlar kinematoqrafiya sonayenin dayaniqli inkisafin1 tomin edacok, yerli
kino istehsalinin diinya soviyyosindo taninmasina imkan yaradacagq.
Sorgunun naticolori osasinda Azorbaycan kino sonayesinin inkisafi ii¢lin
aydin strateji istiqamotlor miioyyon edilmisdir. Ehtimal edirik ki, bu sahodo
atilacaq addimlar kino sonayesinin golocayini vo mdovqeyini ohomiyyatli
daracada giiclondiracokdir. Vo diisiintiriik ki, biitlin bunlar tokco Azarbaycan
kino sonayesinin daha genis auditoriyaya ¢atmasini tomin etmoyoacok, hom
do yerli kino istehsalinin daha keyfiyystli vo rogabstodavamli olmasina
komok edacokdir.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING THE MANAGEMENT
MECHANISMS OF CINEMATOGRAPHY INSTITUTIONS IN
AZERBAIJAN

Abstract: The article examines the management of cinematography
institutions in Azerbaijan, which is mainly carried out through cultural
institutions and film studios under state authorities. It analyzes the impact of
centralized financing, non-commercial strategies, and resource shortages
on management efficiency. The study discusses that weak economic
sustainability, insufficient development of market mechanisms in the
cinematography sector, a lack of specialized managerial staff, and the slow
adaptation to digital transformation undermine the industry’s international
competitiveness and hinder the attraction of investors.

Keywords: Cinematography, film industry, cinema, film, theater.
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MUASIR MORHOLODO AZORBAYCANDA SOSIAL
INFRASTRUKTURUN MOVCUD VOZiYYOTINIiN TOHLILI

Xiilasa: Mbaqalods miiasir  morhaloda, 6lkanin  sosial-igtisadi
taraqqisinin miihiim amili kimi, sosial infrastrukturun inkisafi arasdwrilir,
Azarbaycanda sosial infrastrukturun movcud vaziyyati tohlil edilir, tohsil,
sahiyya, madoniyyat, idman va sosial xidmat sahalorinds ald> olunan
nailiyyatlor va movcud problemlor géstorilir.  Arasdirmada  doviat
programlart ¢argivasinda hayata kegirilon layihalorin sosial infrastrukturun
maddi-texniki  bazasimin  giiclondirilmasina, regionlarda  xidmotlarin
alcatanhigimin  artirdmasina  tasiri  qiymoatlondirilir. Bununla yanasi,
bolgalorarast forqlor, xidmat keyfiyyatinda qeyri-barabarlik vo rogamsal
xidmoatlorin tatbiginda movcud bogsluglar da tohlil olunur. Hamginin
maqalada vurgulanir ki, davamli sosial-iqtisadi inkisafin tamin olunmasi
tictin sosial infrastrukturun miiasir texnologiyalar asasinda yenilonmasi va
regionlararasi barabarsizliklorin aradan qaldiriimasit miihiim masaladir.

Acar sozlor: Sosial infrastruktur, hayat saviyyasi, sosial taminat,
camiyyat, tahsil, yoxsulluq, sosial yardim.

GIRIS
Miiasir dovrdo sosial infrastrukturun toroqqisi hor bir 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas istiqamatlorindon birini toskil edir. Sosial
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infrastruktur dedikds, ohalinin hayat saviyyasinin yliksaldilmasina, rifahinin
yaxsilagdirilmasina vo ictimai xidmatlorin ol¢atanliginin tomin edilmasino
xidmot edon tohsil, sohiyys, modoniyyat, idman, sosial miidafio vo digor
saholor baga diisiiliir. Azorbaycanda son illordo hoyata kecirilon dovlot
programlari, regional inkisaf strategiyalar1 vo islahatlar sosial
infrastrukturun modernlosdirilmosino yonolmis, 6lko {izro yeni tohsil
miiossisalori, sshiyys ocaqlari, madaniyyat vo idman markozlori istifadoyo
verilmisdir. Bununla belo, sosial infrastrukturun inkisafinda regionlar iizro
forqlor,  xidmaotlorin  keyfiyyotindo  qgeyri-boraborlik  vo  miasir
texnologiyalarin totbiqi ilo bagli mahdudiyyatlor mévcuddur.

Sosial infrastrukturun resurs taminat

Sosial infrastruktur elementlori sosial siyasstin asas moqgsadlorindo
ifado olunan ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiiksalisi, saglam, aktiv yaradici
naslin formalagmasi, onun rifah1 vo uzundmiirliilik soviyyssinin artimi vo
tokrar istehsali ilo sociyyolonir. Sosial infrastruktur problemlori, homginin
insanin artan sosial tolobatlarinin tam tominati fonunda monzil soraitinin
keyfiyyatinin yiiksalisi, kommunal maskunlasmanin logvi, moaqgsadyonli
foaliyyato, hoyat vo amoyin ekoloji soraitinin yaxsilagsmasina rogmon yeni
madoani sferanin togkili, amtos vo xidmatlorin hacm genisliyi, mohsuldarligin
arttiminda pesokar tohsilin yiiksolisi, ohalinin 6denis qgabiliyyatinin artimu,
goncloro vo toqaiidgiilora gayginin, hamginin ohalinin biitiin qruplart iizra
sosial miidafionin giiclondirilmesinds ifads olunur.

MUZAKIRO

Bazar iqtisadiyyati goraitindo dovlotin vo ictimai toskilatlarin
foaliyyati aztominatli shali qruplarinin hayat soviyyssinin yiiksaldilmasinda
mithlim ohomiyyat kosb edir. Sosial tominat sisteminin tokmillosdirilmasi,
toqatidlorin artirilmasi vo yash naslin problemlorinin halli shalinin maliyya
yiikiiniin azaldilmasina, sosial rifahin iso artmasina sorait yaradir. Sosial
infrastrukturun inkisafi da bu prosesin miihiim torkib hissasidir. Manzil va
sosial obyektlorin miiasir toloblora uygunlasdirilmasi, ticarot vo xidmot
sahalorinin yaxsilagdirilmast sosial sferanin asas iqtisadi gostaricilori kimi
doyarlondirilir. Umumilikdo sosial miihitin giiclondirilmosi vo ohalinin
rahatlhiginin tomin edilmasi yiliksok hoyat keyfiyyotine nail olmagmn vao
vatondas comiyyati quruculugunun asas prinsiplorindon birini toskil edir.

Insan ohomiyyatinin dncaliyi vo madaniyyati, homginin igtisadiyyatin
inkisafinda insanin mévqeyi vo rolu on osas masaladir. Sosial infrastruktur
bu baximdan biitiin 6lkolords milli sorvet, insan kapitalinin
formalagmasinda, ictimai tokrar istehsal prosesinds vo comiyyatin limumi
rifahinin artirilmasinda ohomiyyatli rol dasiyir.
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Sosial saholor osason az material tolob edon, iso osaslanan vo az
maliyya tolob edon saholordir. Bu saholorin faaliyysti, planlanmasi, imumi
xarclorin hacmi va strukturu ile tayin olunur. Sosial saholorin raqabet miihiti
daxilinds 1s obyekti kimi foaliyyat gdstormosi, onlarin monfaatliliyi tolob
olunur. ©ks halda bu sahays kapital axini miimkiin olmaz. Bu sobobdon
planli igtisadi sistemdo bu sahslorin inkisafi morkozi resurslar asasinda olur.
Miiasir goraitdo daimi vo rogabot yonlii foaliyyet {igiin bu sahalorin ticarato
yonalmis foaliyyoti vacib hesab olunur. Belo foaliyyot, ancaq ticarot
maraqlarinin balli bir kvotast vo mohdudlugu c¢or¢ivosindo hoall olunur.
Olkonin iqtisadiyyat: inkisaf etdikco iqtisadi siyasotlo birlikde sosial
siyasotin maddi-monavi dostoyi sokillonir. Bolgii sistemlori inkisaf edir vo
sosial fondlar yaradilir.

Sosial sahoalor forqli miilkiyyet formalar1 altinda yerloso bilor. Bu
sahalor tabii, cografi, ohalinin miilkiyystinds vo yaxud dévlet miilkiyyatindo
ds ola bilor. Miilkiyyat formalar1 homin saholorin na ii¢iin istifads edildiyina
vo kim torofindon idaro olunduguna bagli olaraq doyisir. Sahibkarliq
hiiquglar1 homin saholori idars edon vo ya istifado edon toroflors nozordo
tutulmus 6hdosliklor vo imtiyazlarla olagolidir.

Dovlat biidcasinin rolu

Dovlat biidcasi sosial sahalorin inkisafi, tohliikkasizliyin qorunmasi vo
ohalinin tolobatlarinin 6donilmosi {liglin mithiim bir vasitadir. Bu biidco
sosial yonlii vo ya investisiya toyinatli olaraq iki ndve ayrilir:

- Sosial yonlii biides, sosial miidafio xidmaotlorino, ohalinin hoyat
saviyyasing tosir edon layihalors dostok vermok iigiin nozords tutulub;

- Investisiya toyinath biidco iso infrastrukturun, elmin, texnologiyanin
inkisafi vo s. kimi saholora sarmays qoyaraq uzunmiiddatli inkisafi tomin
etmoyo yonalmisdir (Olirzayev, 2010).

Har bir sahonin faaliyysti iiclin maliyys resurslarinin planlanmasi vo
tomin edilmosi vacibdir. Bu, miioyyon bir sahoyo vo ya layihoyo sormayo
ayirmaq, foaliyyotin davam etmosini vo inkisafini tomin etmok tigiin
ohomiyyatli bir addimdir. Sosial infrastrukturun resurs tominatindan bohs
edorkon ilkin ndvbado onun kadr potensialindan danismaq lazimdir. Ciinki
biitiin saholordo oldugu kimi, bu sahads do kadrlar on zoruri resurs hesab
edilir. Sosial infrastruktura daxil olan saholords, xiisusilo elm, tohsil,
sohiyys xidmotlorindo kadr potensialinin keyfiyysti daha vacibdir. Molum
oldugu kimi, bu xidmaot saholori comiyyatin inkisafinin osasini toskil edon
insan kapitalin1 formalasdirir (Abdullayeva & Muradov, 2009).

Olavo olaraq deyo bilorik ki, sosial infrastrukturun inkisafinda
kadrlarin rolu son doroco ohomiyyatlidir. Tohsil proqramlart peso

25



N T,
N g,

5 4 Moammadova, K.i.
4 \ T

[ﬁﬁg\ Miiasir marhalada Azorbaycanda sosial
*, « infrastrukturun movcud vaziyyatinin tahlili

/2
CRapy o ¥

moktoblari, orta ixtisas va ali tohsil miiassisalori torofindon hazirlanan kadr
potensiali, sosial saholorin foaliyyotinin keyfiyyotini vo effektivliyini
miioyyan edir.

Ogor tohsil sahosindo kadr hazirliginin soviyyasi asagi diisorso, bu
sosial infrastrukturun layiha vo proqramlarmin inkisafinda ciddi problemlor
yaradir. Ciinki sosial saholordo ¢alisan kadrlarin pesokarligi vo soristaliliyi,
comiyyatin monfi tosirlorinin azaldilmasi vo inkisafinin tominati {igiin
vacibdir. Bu sobobdon sosial saholordo kadr potensialinin formalagmasi,
onlarin omayinin doyarli vo odalotli 6donilmesi, sosial infrastrukturun
inkisafi {i¢iin vacibdir. Kadrlarin keyfiyyatli olmasi, sosial xidmaotlorin
effektiv olmasini tomin edir vo comiyyatin genis perspektivlords inkisafina
yardimgt1 olur.

On vacib masalalor sirasinda sosial sahads foaliyyot gostoron kadrlarin
tohliikosizliyi, maliyyos tominati vo pesokar hazirligi xiisusi yer tutur. Bu
sahodo ¢alisan miitoxassislorin tohsil soviyyasi vo pesokarligi daim digqgot
morkozindo saxlanilir vo sosial xidmotlorin somarsliliyi ilo keyfiyyatini
miloyyonlosdiron asas amillordon biri kimi ¢ixis edir.

Tohsil sosial infrastrukturun miihiim torkib hissasi olmagla
konstitusiyada tominat altina alinmis vo dovlet siyasotinin osas
istigamatlorindon birini togkil edir. O, Olkonin inkisafinda holledici rol
oynayan osas faktorlardandir. Bununla bels, bu giin do bir ¢ox 6lkslordo
tohsil sistemi ilo baghi miisyyon problemlor qalmaqdadir vo onlarin halli
tclin miixtolif tonzimloyici mexanizmlor totbiq olunur. R.Lukas va
P.Romerin iqtisadi inkisafin endogen nozoriyyesinde vurgulandig:r kimi,
osas kapitala investisiya qoyulusu aparilmasa bels, biliklorin artirilmasi
hesabina mohsul istehsalin1 yiliksoltmok miimkiindiir. Digor amerikali
ekspertlor D.Qreyson vo K.Odell iso geyd edirlar ki, har kosin oxuyub-yaza
bildiyi bir comiyyet bir ne¢o dahiyo malik, lakin ohalisinin oksoriyyati
savadsiz olan comiyyat {izorindo homiss lstiinliik gazanacaqdir (Rasimoglu,
2002).

Sosial sahoalords is¢ilorin amok haqqinin yiiksok tohsil soviyyasi vo ya
isin komiyyati ilo olagelondirilmomasi omok haqqmnin asagi soviyyads
olmasina sabob ola bilor. Bununla birlikds, sosial sahoalords iscilorin omok
haqqmin asagi olmasi, sosial infrastrukturun omok ehtiyatlarinin nozors
almmamas1 ilo is¢ilor arasinda miitonasibliyin tomin edilmosi miimkiin
deyildir.

Azorbaycan Respublikasinda sosial yonlii siyasot aparilir vo sosial
tominatin vo sosial infrastrukturun yaxsilasdirilmasi iiclin bir sira dovlot
programlari hoyata kegirilir. Bu proqramlar 6lkonin iqtisadiyyatinin siiratli
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inkigafina, bilidco golirlorinin artmasina, sosial xorclorin artirilmasma vo
yoxsulluq soviyyosini azaltmaga komok edir.

Son 7-8 ilde Azerbaycanda on azi 11 sosial yonlii dovlst proqrami
hoyata kecirilmisdir. Bu proqramlarin oksoriyyoti regionlarda, qalani iso
Baki1 sohori vo otraf qosobolords, isgaldan azad olunmus orazilords sosial-
igtisadi inkisafi tomin etmoyo hasr olunmusdur. Bu programlar 6lkonin
sosial vo iqtisadi inkisafina dostok olmaq vo ohaliyo daha yaxsi yasayis
soraiti tomin etmok mogsadi ilo hazirlanmisdir. Bu dovlet proqramlar
cargivoasindo sosial infrastruktur saholorinin inkisafina yonlonmis konkret
addimlar atilir. Bu addimlar arasinda:

Unvanl sosial yardim

Azorbaycanda iinvanh sosial yardim (USY), “2003-2005-ci illor iigiin
Azorbaycan Respublikasinda Yoxsullugun Azaldilmasi vo iqtisadi Inkisaf
iizro D&vlot Progqrami” gorgivesindo yaradilmisdir (YA/IDP, 2003). Bu
programin qanunverici osas1 “Unvanli dévlet sosial yardimi haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanunu torofindon tomin edilmisdir (UDSYH,
2005). USY aztominath ailolorin yoxsullugdan qorunmasi va sosial
risklordon miidafiosi mogsadilo toskil edilmisdir. Bu programin effektiv
icras1 {liclin miivafiq monitoring vo nozarst mexanizmlori do togkil
edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin sosial va
iqtisadi inkisafa dair 2023-cii ilin dekabr ayinin hesabatina osason 2024-cii
ilin avvalino 65 minodok aztominath ailonin 275 minadok ails {izvii invanl
dovlat sosial yardimi almis vo onun bir nofors diison orta ayliq moblagi
toxminon 114 manat toskil etmisdir (Sosial, 2023).

Yoxsullugun azaldilmast

“2008-2015-c1 illorde Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmas1 vo davamli inkisaf Dévlet Programi” (YADIDP) ohalinin rifah
halinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds aldo olunan miisbot meyillari davam
etdirmok moqsadi ilo hazirlanmisdir (YADIDP, 2008). Bu dovlat programi
sayosindo yoxsulluq soviyyosindo azalmalar miisahido edilmisdir. Hazirda
(2024-cii 1l iizro) Azorbaycanda yoxsulluq vo issizlik saviyyesi 5,3 faizo
enib. Bu da yoxsullug soviyyosinin son 20 ildo 44%-don 5%-0 qodor
azalmasi demokdir (Yoxsullug va issizlik, 2024).

Sadalanan miisbat noticalor iqtisadiyyatin ¢oxsaxali toskili, geyri-neft
sahasi iizro davamli inkisaf, ¢oxsayli yeni is yerlorinin agilmasi vo comiyyat
lizvlorinin orta ayliq golirlorinin miintozom artmast vasitosilo olds
edilmisdir. Bu proseslor paralel sokilds iinvanli sosial yardim mexanizminin
reallagdirilmasina komok etmis, 6lkodo yoxsulluq soviyyesinin getdikco
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azalmasina gorait yaratmisdir.

Bu programin totbiqi 1ilo ohalinin rifahinin artirilmasi, sosial
miiavinatlorin genislondirilmosi vo yoxsullugun azaldilmasi istigamatinda
misboat doyisikliklor miisahido olunmusdur. Bu da 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafinda boylk bir addimdir vo ohalinin yasam soraiti, rifah halinin
yaxsilagmasina dastok olmagqla tosirli bir sokildo fayda vermisdir.

Sosial infrastruktur  miiossisolorinin  maddi-texniki  bazasinin
inkisafinin osas perspektiv istigamotindon biri kimi lizinqi gostors bilorik.
Molumdur ki, lizinqg miiqavilasine gors, lizing veron miisyyon bir alicidan
miiqavilodo gostorilmis amlaki alib haqqi 6denilmokls onu lizings gotiirons
miivoqqoti istifadoyo vermoyi ©hdesino gotiiriir. Digor maliyyologdirmo
formalar1 ilo miiqayisads lizing, asagidaki imkanlarin reallagsmasina gorait
yaradir:

% Miiqavilo imzalanan anda haqqnin 6donilmosino kifayat qodor
maliyyo vesaiti olmadan miirokkeb, nadir avadanliq vo aparaturanin
alinmasi;

% Bu maliyyalosdirmo formasimin monavi asinmaya (kéhnalmoyo)
moruz qalmig avadanliqlarin doyisdirilmasi {i¢iin istifads edilmasi;

% Tominat vo avans girovu olmadan ke¢inmo imkanlari (belo
maliyyalasdirmoe bunlar1 nezards tutmur).

Lizinq Uzro alimmis avadanliq vo aparatura miiossisonin borcunu
artirmir, ¢linki onun balansinda hesaba alinmir. Misal {i¢iin sohiyyads
istifado olunan miiasir avadanliglar olduqca bahalidir vo halslik vasait
catigmazlig1 liziindon sshiyys idarslorinin onlar1 almaga imkanlar1 yoxdur.
Burada lizinq sortlori ¢ox somorali olard1 (Abdullayeva & Muradov, 2009).

Sosial infrastrukturun comiyyatin inkisafindaki rolu vo funksiyalarina
osaslanaraq sosial saholordo idaroetmonin pesokarliq, insanlarla islomok
bacarig1 tolob etdiyini anlayiriq. Bu, sosial infrastrukturun siiratli, effektiv
bir sokildo idara edilmosi vo insanlarin tolablorine cavab veran xidmotlorin
tomin olunmasi {iglin 6nomli bir amildir. Buna gore ds sosial infrastrukturun
inkisafi comiyyatin sosial-iqtisadi potensialini artirmagq iiclin vacibdir, bu da
dolayis1 ilo igtisadiyyatin {imumilikdo inkisafina tokan wverir. Sosial
infrastrukturun funksiyalar1 agagidaki sxemdo gostorilmisdir.
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Sxem 1. Sosial infrastrukturun funksiyalar

Sosial ~ tokrar  istehsal  prosesinin  xarakteristikalar1  sosial
infrastrukturun funksiyalar1 torofindon miioyyonlosdirilo bilir. ©Shalinin
forgli tobagoaloari tizro sosial tokrar istehsal funksiyas: ilo hayatin hortorafli
tominat mosoalosi sosial infrastrukturun asas vozifasi kimi ¢ixig edir. Sosial
tokrar istehsal funksiyasi comiyyetin mdvcudlugu iiclin olduqca osas
faktordur, bu funksiya vasitosilo comiyyot hoyatinin inkisaf perspektivlori
askarlanir.

Sosial-miidafio funksiyast Olke {izro aztominatli tobaqonin sosial
zomanat vo sosial yardim hiiquqlarini, eyni zamanda sosial dastoyi tomin
edir, homginin ohalinin sosial cohotdon miidafio olunmasi doaracasini
miioyyanlosdiron gostaricilor sistemi ilo ifads olunur.

Sosial infrastrukturun effektiv inkisafi, maddi-texniki resurslarin
layiqli idars olunmast v yenilonmasi ilo miimkiindiir. Bu da 6lkods ohalinin
yasayls soviyyosinin yaxsilagmasina vo sosial-igtisadi inkisafin siiratli,
daimi olmasina kdmok edir.

Deyo bilorik ki, Azorbaycan Respublikasinda miistoqilliyin ilk
illorinds iqtisadi vo sosial sahalordo yasanan bohran sosial infrastrukturun
osas fondlariin zoiflomosino sobob olmusdur. Bundan olavo, maliyya
resurslarinin kifayot qodor olmamasi bu saholorin maddi-texniki bazasinin
gliclonmosino imkan vermirdi. Noticodo tohsil, saglamliq, idman vo s.
saholordo xidmotlorin soviyyosi asagi diisdii, bu iso iqtisadi foaliyyot
saholorindo miiasir toloblora cavab veron kadrlarin tomin edilmosindo
catinliklor yaradirdi. Ancaq zaman kegdikca bu vaziyyst diizolmays bagladi.
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot  Statistika Komitosinin  (ARDSK)
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molumatlarina osason sosial infrastruktur sahslorinds asas fondlarin dayaeri
2010-cu ildo 5961.3 milyon manat ikon, 2022-ci ildo bu doyoar 9300.9
milyon manat olmusdur. Bundan basqa, osas kapitala yonoldilmis
investisiyalar 2010-cu ildo 9905.7 milyon manat, 2022-ci ildo iso 17878.2
milyon manat olmusdur. Son illordo Azorbaycanda sosial infrastrukturun
inkisafi istigamotindo bir ¢ox islor goriilmiisdiir. Maoasolon, tohsil,
madoniyyat, saglamliqg, turizm, naqliyyat va rabito kimi asas sosial sahalora
daxil olan investisiyalarin hocmi artmis, yeni obyektlor tikilmis, mdvcud
obyektlor tomir edilmis vo onlarin maddi-texniki bazasi giiclondirilmisdir
(Abdullayeva, 2018).

Cadval 1. Sosial-madani obyektlarin istifadaya verilmasi (2005-2022)

Illor | Moktobogodor | Umumi | Xostoxa- | Ambulatoriya- | Klub,
tohsil tohsil nalar, poliklinika yer
milossisalori, | milossiso- | carpayr | miiassisalari,
yer lori, bir névbada
sagird golislorin say1
yeri
2005 53 44668 72 441 240
2010 1010 19183 886 710 1055
2015 2292 16904 210 290 280
2016 2267 5404 300 40 700
2017 1574 9668 205 30 280
2018 2220 19626 808 45 280
2019 850 11562 790 76 248
2020 520 14602 1930 60 470
2021 610 14422 440 658 316
2022 1010 17874 15 17 340

Caodval 1-do molumatlarinin tohlili gostorir ki, son illordo xostoxana,
ambulatoriya-poliklinika miiossisalori, timumtohsil moktablori,
moktobogodor usaq miiossisalorinin tikintisindo do siirotli inkisaf bas
vermisdir.

Sosial sferada isloyon heyatin keyfiyyot torkibi, pesokarligi vo
psixoloji hazirlig1, miixtolif sosial qruplarla islomok bacarigi homise doyaerli,
tolob olunan olmusdur. Bu sahodo isloyonlor arasinda ali tohsillilorin faizi
cox yiiksok olur. Bununla birlikdo bozi saholords ali tohsilliloro deyil,
mixtolif pesolords, xiisusilo ictimai iagso xidmotindo ¢alisanlara daha ¢ox
ehtiyac olur (Abdullayeva, 2018).

Todqgigatlar vo hoyat tocriibosi osasinda goriinlir ki, sosial
infrastrukturun foaliyyot saholorindo isloyon iscilorin sosial miidafiosinin
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giiclondirilmesi ilo six baghligi vardir. Bunlar comiyyetin iqtisadi
effektivliyini artirmaq vo sivil comiyystin inkisafina téhfo veron bir ¢ox
faydali tosirloro sobab olur. Hoqigoton do sosial sahodo calisanlarin
comiyyatin intellektual potensialinin formalagsmasinda ohomiyyatli bir rol
oynadig1 miisbat bir haqiqotdir.

Universitetlor, orta ixtisas moktoblori vo peso moktoblori vasitosilo
sosial infrastruktur saholorine kadr tominati hayata kegcirilir. Onlar sosial
sahado igloyan insanlarin pesokarlagsmasina vo islorini daha effektiv sokildo
yering yetirmosino kdmok edir, tohsil vo peso tolimi proqramlari, isgilori
mihiim bilik vo bacariqlar ilo tomin edir, onlarin sosial sahadoki vozifalorini
daha miikommal icra etmaslorine imkan verir.

Olava olaraq deyo bilorik ki, sosial sahados isloyan is¢ilorin tocriibasi
va praktiki biliklori do ¢cox 6nomlidir. Bu insanlar comiyystdoki problemlori
anlamaq vo hall etmok ii¢lin giicli molumat (informasiya) bazasina malik
olmalidirlar. Onlarin fordi tocriibalori, miisahidolori sosial sahoadoki
innovativ tokliflorin vo yaradiciligin inkisafina sabab olur.

Miiasir iqtisadi soraitds aciq iqtisadiyyat vo formalasmis investisiya
sistemi Olkolorin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu proses tokco daxili
sorvat vo resurslarin somoroli istifadosi ilo deyil, hom do xarici maliyys
vosaitlorinin, kreditlorin, miistorok miiossisalorin colb olunmasi ilo tomin
edilir. Sosial sahonin maliyye osaslari onun xorclor strukturunu
mioyyonlosdirir. Hor bir sosial miiossiso omok haqqi, sosial sigorta
Odonislori vo miixtalif sosial programlar ii¢lin vesait ayirir ki, bu da sosial
programlarin somoraliliyini artirmaqla yanasi, bu sahaya olavo kapital
qoyulusuna da sorait yaradir. Maliyys osaslarimin diizgiin qurulmasi vo
onun effektivliyi kapitalin colb olunmasini stimullagdirir. Masalon, amak
haqqr vo sosial sigorta Odonislorinin artirilmasi isgilorin motivasiyasini
yliksaldorak onlarin isgilizarhigini vo mohsuldarligini artirir, noticods iso
sosial sahonin iimumi somaroliliyi vo comiyyatin davamli inkisafi tomin
olunur. Bundan olava, maliyys resurslarinin somarali idaro edilmasi sosial
programlarin moagsadlorine daha doqiq ¢atmaga imkan verir. Belsliklo,
sosial sahonin maliyys osaslarinin diizgilin toskili va effektiv idaro olunmasi
hom sosial xidmaotlorin keyfiyystinin yiiksoldilmosi, hom do istehsal
resurslarinin daha somorali istifadesi baximindan miihiim shomiyyat kosb
edir.

NOTICO

Aparilan tohlillor gostorir ki, miiasir morhalode Azorbaycanda sosial
infrastrukturun inkisafi dovlot siyasotinin prioritet istigamatlorindon biridir.
Tohsil, sohiyys, modoniyyot, idman vo sosial miidafio sahslorindo hoyata
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kegirilon islahatlar shalinin hoyat keyfiyyatinin yliksaldilmasina, regional
boraborsizliyin azaldilmasina vo dayaniqli sosial rifahin tomin olunmasina
yonalmisdir. Son illordo 6lkods sosial infrastruktur obyektlorinin
miasirlogdirilmoasi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin totbiqi,
kond vo gohor yerlorindo sosial xidmotloro ¢ixis imkanlarmin
genislondirilmasi miisahido olunur. Bununla yanasi, sosial infrastrukturun
inkigsafinda hoalo do miioyyon cagirislar mdévcuddur. Xiisusilo regionlar
arasinda infrastruktur tominatinin qeyri-boraborliyi, maliyyalosdirmo
mexanizmlorinin  daha da  tokmillogdirilmosi, sosial  xidmotlorin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vacib masalalor kimi qalmaqdadir.

Umumilikde, Azorbaycanda sosial infrastrukturun hazirki voziyyoeti
pozitiv dinamika ilo xarakterizo olunur. Davamli iqtisadi inkisaf, dovlot
programlarinin icrasi, strateji yanasmalar sosial infrastrukturun daha da
giiclondirilmasing, ohalinin rifahmnin artirllmasina vo sosial sabitliyin
mohkomlondirilmasins imkan yaradir.
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AHAJIN3 COCTOAHUA COIIUAJIBHON WHO®PACTPYKTYPHI B
ASEPBANTKAHE HA COBPEMEHHOM DTAIIE

Pestome: Ha cospemennom dmane  pazeumue  COYUATbHOU
UHpPACMpyKmypvl paccmampuéaemcs Kak 6adCHblll (AaKmop COYUAIbHO-
IKOHOMUYECKO20 npocpecca cmpansl. B cmamve ananuzupyemcs mexkyujee
coCmosiHUue — COYUANbHOU  UH@pacmpykmypvl 6  Aszepbatiodcane,
PAcCMampusaomcs, O0CMUNCenus U cyujecmsyrowue npooiemsvl 8 cgepax
006pazo6anus, 30pasoOXPaAHeHUs, KYIbmypbl, CHOPMA U COYUATbHBIX YCIYe.
B uccneoosanuu oyenusaemcs enuanue npoekmos, peaiusyemvlx 8 pamkax
20CYO0aPCMBEHHBIX NPOCPAMM, HA YKPENIeHUe MAmepuaibHO-mexHUuyecKoll
Oazvl coyUanrbHOU UHDPACMPYKMYPbl U NOGblUUEHUEe OOCTYRHOCMU YCIYe 8
peauonax. Hapsaoy ¢ smum ananuzupyromcs mejicpecuoHaibHble pasiuyus,
HepaseHCcmeo 8 Kavecmee yciye u cywecmayioujue npooeivl 8 npumeHeHuu
yughposvix cepsucos. B cmamve noouepxkusaemcs, umo 01 obecneueHus
YCMOUYUBO20 — COYUANLHO-DKOHOMUYECKO20 — pa36Uumus  HeoOX00UMO
00HOBNIEHUE COYUANBHOU UHDPACMPYKMYPbL HA OCHOBE COBPEMEHHBIX
MEeXHONI02UN U YCIMPAaHeHue PecUOHANbHBIX OUCNPONOPYULL.

Knrouesvie cnoea: Coyuanvnas ungpacmpykmypa, Ypoéenb JiCusHu,
coyuanvroe obecneuenue, obwecmeso, 0opazosanue, 6eOHOCMb, COYUANbHAS
nOMOUb.

Mbogqals tarixg¢asi: redaksiyaya daxil olub — 15.07.2024; capa gobul
edilib — 28.09.2024.
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AKADEMIK XOSBOXT YUSIFZADO - 95:
REAL SOXSIYYOT OBRAZI

Xiilasa: Maqalo akademik Xogbaxt Yusifzadonin hayat yolu ila, Baki
neftcisindon bagslayaraq akademik saviyyasina qadoar, Azorbaycan neft
sanayesinin an miihiim inkisaf marhalalori ilo six baghdir. Onun tarciimeyi-
hali elmi-nazari biliklor, kasfiyyat-istehsalat tacriibalari, igtisadi nailiyyatlor
va ictimai-siyasi hadisalarlo zanginlagorak neft tarixinin asas marhalalorini
aks etdirir.

Yusifzadonin intellektual irsi  “Akademik Xosbaxt Yusifzada
qgiraatlori "nd> davam edir. AMEA prezidenti akademik Isa Habibbayli onun
adabiyyat sevdalist oldugunu vurgulayir. Giilhiiseyn Hiiseynoglu, Siileyman
Valiyev, Eldar Isgandorzada, Cabbar Mammadov, Xuraman Ismayilqizi,
Oqtay Rza kimi sair vo yazigilarin asarlorinds Yusifzadonin saxsiyyat
calarlart va badii obrazi tamamlanir. Onun tarixi-publisistik toraflori iso
akademik Isa Habibbayli, professor Asif Riistamli vo Alxan Bayramoglu kimi
adabiyyatsiinaslarin yaradiciliginda isiglandurilir.

Azarbaycan nefigisinin romzina ¢evrilon Yusifzada adabiyyatimizin
darin bilicisi kimi Azarbaycan kisisinin badii obrazi va simvolu statusunu
qazanmuisdir.
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Acar sozlar: Akademik Xosbaxt Yusifzada, qara qizil, neftci-alim, neft
sanayesi, Xozor donizi.

GIRIS

XXI osrin Miistaqil Azorbaycani diinyada Qara qizil soltonoti kimi
taninmaqdadir. Baki donizi foth edonlor gohoridir. Bakinin fiisiinkar Xozor
donizinin sahillori boyunca sopslonmis neftgixarma qurgulari, buruglar,
ofsanovi Neft Daslari, mohtosom neft-qaz sonayesi obyektlori, diinyanin
magistral yollarina qovusan neft vo qaz komorlori sobokosi boyiik tarixi
hadisalorin, iqtisadi yiiksalislorin, amok siicastlorinin, elm va istehsalat
ugurlarinin, “Osrin miiqavilesi” adl1 zoforin glizglistidiir.

Qara qiz1l Azorbaycan xalqnin — milli moadeniyyast, tarixi-cografi
varlig, iqtisadi sarvat vo eyni zamanda adobi-badii yaddas faktorudur. Qara
qizilin tokrarolunmaz rong calarlari, unikal enerji monboyi olmasi, on
miixtalif elm sahoslorini birlogdiron cazibs qiivvesi onu sonot adamlarinin,
yaradici insanlarin ilham monbaoyino ¢evirmoys bilmazdi. Tosadiifi deyil ki,
rossam Sabir Copuroglu barmaqlar ilo neftlo heyrotamiz sokillor ¢okir vo
bunu hoyatinin magsadina ¢evirarok “Ciinki neft XXI osrin boyasidir”, —
deyir.

MUZAKIRO

Qara quzilin iqtisadi, ticari, elmi mahiyyot dasiyan humanist
missiyasint miiasir dovriimiizdo ona sahiblik ugrunda diinyada gedon
miharibolor, miinaqisolor kolgodo qoymaqgdadir. Belo bir dovrdo
Azorbaycan neft sonayesinin tarixing, inkigsaf morhololorine, bu sahodo
calisan diinya sohrotli insanlarinin hoyat yoluna Azorbaycan adobiyyati vo
odobiyyatsiinalig1 miistovisindon baxilarsa, gozlorimiz qarsisinda qara qizil
hoyat kredosu se¢cmis cosur neftcilorimizin yaratdigr canli tarixin bodii
salnamasi canlanar. Diinya sohrotli neft tariximiz, alimlorimizin tohlil vo
todqiqatlar, kosfiyyat vo istehsalat tocriibolori, neftgixarma cobhosinin,
donizi foth edonlorin gohromanliq sohifalori, omak sticastlori ilo zongin olan
odabi-badii  epopeyalar silsilosi  filoloji  toadqiqatlarin  da  obyekting
cevrilmokdodir. Azerbaycan poeziyasinda, nosrinde, dramaturgiya vo
publisistikasinda neft vo comiyyat, neft vo istehsalat, neft vo basoriyyat,
Azarbaycan neftcilorinin humanist missiyasi badii-sonadli, publisistik, elmi-
nazari tofokkiir is1ginda toqdim edilir.

Bali, bizds nefto “qara qizil” deyirlor (Hegpmo, 2023). Qizil bork metal
vo neft yanan maye olsa da, iki mineralin oxsar xiisusiyyaotlori vardir. Neft
qlobal enerji istehlakinda enerji monbayi kimi, qizil iso diinyada taninan
maliyys aloti kimi lider movqeloro malikdirlor. Adoton, insanlar tigiin
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yiiksok doyorli hesab etdiklori hor sey qizilla miiqayise edilir. Bacariqlt
ollora do quzil ollor deyilir. Hossas tirokli, diiriist, adalstli, cosur, vicdanli,
bacariglt bir insanin xarakteri haqqinda da “quzil insan”dir deyirlor.
Azorbaycanin 6ziinomoxsus Qara qizil tarixi vo bu tarixo “Neft daslar1” kimi
mociizolor adas1 adli imzalar atan polad bilakli, “qizil insanlar1” vardir.

Azorbaycan diinyanin siyasi vo iqtisadi xaritosindon baxilarsa, bir ¢ox
strateji yollarin ayricindadir. Abserondan, Xozor donizinin dorin laylarindan
hasil olan Baki nefti — qara qizili1 komorlorls bu yollardan diinyanin miixtolif
Olkolorine dasinir. Baki hom do neft akademiyas1 sayilir. Yazig1 Siileyman
Valiyev holo 70-ci illords yazirdr ki, “... Mon noinki Sovetlor 6lkasindo,
hatta diinyanin bir ¢ox yerinds neft tapildigini esidondo 6z-6ziimo deyirom
ki, orada yaqin Baki neftcisi olacaq”.

Baki neftcisi Xosboxt Yusifzado ilo baslayan, bakili akademik
Xosboxt Yusifzadoys qodor uzanan tale, omiir yolu da Azorbaycanin neft
sonayesi tarixinin oan mithiim dovrlari vo inkisaf mohaloloring tosadiif edir.

Azorbaycanin qara qizilla bagl sanli tarix sohifalorindo Azorbaycan
neft sonayesinin canli ensiklopediyasi, bu sahoyo boyiik tohfolor vermis
alim, respublika dovlot miikafatlar1 vo Heydor Oliyev Miikafati laureat,
geologiya-mineralogiya elmlori doktoru, professor, AMEA-nin haqiqi lizvi,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin geologiya, geofizika vo
yataglarin islonmasi {izra birinci vitse-prezidenti olmus Xosboxt Bagi oglu
Yusifzads (1930-2023) soxsiyyatinin 6z dosti-xotti, 6z moéhiirii vardir.
Gorkomli akademikin biitiin torclimeyi-hali elmi-nazori biliklor, kosfiyyat-
istehsalat  tocriibolori, iqtisadi  gostoricilor, ictimai-siyasi hadisalor
anlamlarinda Azarbaycan neft tarixinin ¢ox miithiim morhalalari ilo baglidir.

Xosbaxt Yusifzada tadqiqatlart

Xosboxt Yusifzadonin apardig: todqiqatlarin naticalori 200-don artiq
elmi osordo 6z oksini tapmisdir. Neft-qaz yataqlarinin kosfiyyati vo
islonilmasi sahasinds 20 yatagin agilmasina rohbarlik edon alimin neft emali
sonayesinda ixtiralar1 respublika iqtisadiyyatina boyilik somors gotirmisdir.
Neftci alimo Azorbaycan xalqinin Umummilli lideri bdyiik Heydor Bliyev
vo onun layigli davamgisi Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyevlo bdyiik neft strategiyainin reallagsmasinda istirak etmok nasib
olmusdur.

Dovlot bascist Heydor Oliyevlo goriislorin birindo Mendeleyevin,
“neftdon yanacaq kimi istifads etmak cinayatdir, o bir qizildir” fikrini misal
gatiron Xosboxt Yusifzadonin 6ziiniin do dmiir yolunda bu “qara qizilli bir
tarixin” parlaq sohifalori, silinmoz izlori vardir (Heydar Oliyev, 2000).
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Tosadiifi deyil ki, Umummilli lider Heydor Oliyev akademikin
simasinda xosboxtlik meyarini belo toqdim edirdi: “Xosboxtlik — insanligin
tosdiqidir. Xosboxtlik — hoyatda mdvqeyi olmaq, pozulmaz iz salmaqdir,
xosboxtlik — sohor igo, axsamlar iso ailoyo tolosmok demokdir. Nohayaot,
xogboxtlik hom evds, hom do bayirda sayilmaq, sevilmokdir. Xosboxt
Yusifzado belo xosboxt insanlardandir. Xosboxt Yusifzads adi neft¢iliyin bir
név sinonimino ¢evrilmisdir. Istor doniz olsun, istorsa quru, Xosboxt
Yusifzado zirvosi hor yerdon goriinmokdadir™.

Holo yeniyetmo ikon, hoveskar aktyor kimi, on bdyiik nailiyyati
Obdiirrohim bay Haqverdiyevin “Boxtsiz cavan” osorinin tamasasinda
Forhad rolu olmusdusa, sair kimi “Mirzo Sofor” hekayosinin gohromani
olmaq, dogma kondi Pirsagini toronniim etmoak istomisdi. Sonralar aktyor vo
sair olmasa da, seir xiridari, Azorbaycan poeziyasinin parastiskart vo
vurgunu kimi qalmisdi. Miitalisyo hovosi illor kegondon sonra belo
sonmomisdi: “Somod Vurgunu oxuyanda vatona, xalqa mohabbatin biro on
artir, Mirzo Olokbor Sabiri oxuyanda inqilabdan avval ¢arizmin vo yerli
baylarin, xanlarin ziilmii altinda inloyan xalqin mosaqqatli hoyat1 gozlorin
qarsisindan aci bir sohno kimi golib kegir. Nikolay Ostrovskinin romanlari
oxucunun iradssini mohkomlondirir, miibarizliyini artirir... Ordubadini
oxuyanda iso hom tarix¢iys, hom siyasot¢iys, hom do milli-madoni
doyorlorimizi yliksok qiymatlondiron gsoxso ¢evrilirson. Mommaod Soid
Ordubadinin “Gizli Baki1”, “Ddyiison sohor”, “Qilinc vo golom”, “Dumanli
Tobriz” romanlarim1 man ilk dofa orta moktobda, sonra ali moktobda, daha
sonra iso Neft Daslarinda oxumusam”.

Gonc Xosboxt Yusifzado kitabr on yaxin dost vo moslohatci hesab
etmis, M.F.Axundov, M.S.Ordubadi, ©O.B.Haqverdiyev, N.B.Voazirov,
S.S.Axundov, M.O.Sabir, C.Cabbarli, S.Vurgun, N.Ostrovski, Viktor Hiiqo,
Cek London, Teodor Drayzer vo digor odiblorin osorlorini sevo-sevo
oxumusdu vo usaqliq dostu Arif Quliyevin ona hosr etdiyi seirdoki Xosboxt
ola bilmisdi:

Moan sanin haqqinda diigiindiim bela,

Ozizlodim sani seirlorimls.

Hal5 ¢ox cavansan, ucalacagsan,

Alimlik ad ila gocalacagsan.

Oxucum, sorsaniz bas nadir adi?

O, Xosbaxtdir — elmdir daim muradh.

Xosbaxt Yusifzads diinyasinin diisiincolori, miitaliasinin intellektual
estafeti “Akakdemik Xosboxt Yusifzado qirastlori” timsalinda davam
etmokdodir. Azorbaycan Respublikasi ETN Neft vo Qaz Institutunun
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toskilat¢iligr, SOCAR vo BP sirkotlorinin sponsorlugu ilo gorkemli neftci-
geoloq, “Heydor ©Oliyev Miikafat1” laureati, AMEA-nin hoqiqi iizvi
Xosbaxt Yusifzadonin xatiresine haesr olunmus “Xozor regionunun
neftqazliligi vo geoekoloji problemlori" mdvzusunda “Xosboxt Yusifzado
qirastlori” beynalxalq elmi konfransi bu gobildon motobar bir todbir idi.
Konfransda xatirolorini boliison AMEA prezidenti akademik Isa Hobibboyli
onun odabiyyat sevdalisi oldugunu, Somod Vurgunun “Vaqif”’ dramini
ozbordon sOylodiyina sahidlik etdiyini bildirmisdir.

Omokdar jurnalist Natiq Mommadli yazir ki, akademikin soxsiyyatinin
biitiin toraflorini oks etdirmok, onu, hor seydon avval bir insan kimi tanitmaq
iiciin “haqqinda yazmagq istoyands Internetdo axtaris verib faktlar toplamaga
caligdim. Qarsima yalniz neft-qaz sektorunun inkisafini oks etdiron bitib
tiikonmoayon rogomlor ¢ixdi”. Haqigoton X.Yusifzadonin moaqalolorindo,
miisahibolorinds, motbuata agiqlamalarinda yalniz statistik roqamlor, faizlor
— neft¢ixarma sonayesi sahasindo aparilan proseslor, geoloji aragsdirmalar vo
sairo goriiniir. Oslindo iso “bitib tikkenmoyon bu rogomlor” Xosboxt
Yusifzado obrazinin ciddiyyastinin ¢alarlaridir (Mammadli, 2014).

Xosbaxt Yusifzadanin faaliyyati

Xosboxt Yusifzadonin hom elmi-texnoloji, hom do publisistik
tofokkiiriinlin - mohsulu olan osorlorinds  Azorbaycanin  yeni neft
strategiyasinin ugurlarmi, bazon do gorgin miizakiralorlo kegon dramatik
sohnolorini izlomok olar. Diinyanin vo Azorbaycanin mashur dovlst
xadimlori, gérkomli goxsiyyatlori ilo goriislorinin, xarici saforlorinin maraqli
mogamlarinin toforriiatlarin1 vo naticalorini dyronmok do miimkiindiir.
Neftci-alim omoayinin dogurdugu qiirur vo iftixar hissi ilo yazilmis bu
osarlorda zongin faktlar vo hadisolor, hoyat miisahidolori, toossiiratlar digqoti
colb edir (Yusifzada, 2010).

Eyni zamanda bu osorlor Xosboxt Yusifzadoni hoyatt boyu Xozorlo,
donizin tokindon qara qizil ¢ixaran fodakar insanlarla baglayan kosfiyyatgi-
geoloq, neftgi-geoloq, neftci-alim, neftci-ictimai xadim kimi tanidir.
Haqqinda yazilan xatiralords, publisistik yazilarda, sonadli vo badii
filmlorde oksini tapan Omiir yolunun sohifolori neft sonayesi tariximizin
sohifaloring g¢evrilir.

Xosbaxt Yusifzadonin publisistik tohkiyasinds miisllifin 6zii Xozorin
dorinliklorinden yiiksalon polad dirokler iizorindoki estakadalar vo
firtinalarin, kiiloklorin barkitdiyi polad iradsli bir insan obrazi goriiniir. Bu
Insan, nurlu ziyali, qocaman neft¢i-geolog, sado vo caziboli somimiyyati ilo
secilon, mozali s6hbatlori ilo homsoéhbatlorini foth etmoyi bacaran miidrik
Molla Nosraddingidir. He¢ do tosadiifi deyil ki, Azorbaycan humanitar vo
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ictimai elmlorino do daim 06z tohfasini veran, Molla Nasraddindan
gaynaqlanan mozoli vo miidrik sohbotlorilo yadda qalan alimin dastoyi ilo
Akademiyada “Molla Nosroddin latifolori” (2018) kitab1 da isiq lizii goriib
(Olizada, 2010).

Kitaba yazdig1 “Bosori miidrikliyin Molla Nasroddin zirvesi” adli 6n
s6zdo Molla Nosroddinin ilk névbodo diinya vo tiirk diinyasi yumorunda
yerini vo ohomiyyatini izah edir. Molla Nosraddinin tokco Azorbaycan xalqi
deyil, Yaxin vo Orta Sorqin biitiin miisolman xalglarinin on moshur latifo
gohromani kimi tanindigini, insani giildiirmoklo hom dors deyib, hom do
diisiindiirdiiylinli, miidrik tobossiimlo sanki bizim miiasirimiz oldugunu
diggato gokir. On osast isa bu giin basariyyatin lizlosdiyi global problemlor
kontekstindo insanliga ¢ixig yollarini gostordiyini, ekosistem vo sosial
sistem arasinda harmoniya yarada bilon folsofi modellor toqdim etmok
solahiyyatina malik oldugunu xiisusi qeyd edir.

Gorliindiiyli  kimi, mduollifin odobiyyata, incosonoto maragini,
vurgunlugunu oks etdiron elmi-publisistik asarlori, akademik osorlori kimi
maraqli fikir vo ideyalari ilo diqqgati calb edir.

Bu bdyiik Insan, Hobib Bayramovun tar toranalorindon, bastokar Arif
Molikovun asarlorindon, Rasid Behbudovun mahnilarindan z6vq alan hassas
vo sevgi dolu bir golb sahibidir. Bu Insan, kénliinco olan melodiyalar
Oziinomoxsus torzdo ziimziimo edon poetik ruhlu akademik Xosboxt
Yusifzadadir.

Cokiram daniza polad yollari,

Buruglar sularda diiziim diiziimdiir.

Uzanan bu yollar manim qollarim

Buruglar somaya baxan goziimdiir.

Diistirom yollarda tufana da man

Kolumblu inadim tutur alimdon.

Horan zarafatla sorusur dostlar:

Na vaxt Kolumblugun qurtaracaqdir?

Sanin kagf etdiyin ne¢a ada var

Doniz qoynundasan ela hagandir!

Moan oz safarimin nahayatini

Gormiiram, yollara baxsam da bazan.

Dalisoy Xozora sayahatimi

Saniram lap bu giin baglamigam mon.

Saniram na qadar qitalor hala

Gorak kagf olunsun manim alimla!
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Oliaga Kiircaylinin gohroman doniz neftcilorino hosr etdiyi “Bakili
Kolumb” poemasindan gotirdiyimiz bu sotirlorin arxasinda Xosboxt
Yusifzado soxsiyyatinin bir obraz kimi ¢alarlarin1 gérmomok miimkiin deyil
(Kiirgayl, 1973).

Alim 6zili bu haqda xatirolorinds yazir: “Hayatda elo insan olmaz ki,
biitlin istoklorino nail olsun. Amma o istigamoatdo ¢alisanda notico oldo
etmok miimkiin olur. Masslon, mani institutda, aspiranturada saxlamisdilar,
dedilor atan tutulub, Moskva icaza vermir. Getdim Neft Daslarina. Qarsima
vazifo qoydum ki, madam orada moni miidafio etmoys qoymadilar, burada
miidafio edocoyom. Els ordaca elmi islorlo mosgul oldum. 60-c1 ildo elmlor
namizadi oldum...”.

Artig gonc alim neft geologiyasinin on miixtalif saholorino dair
problemlorin elmi hollinds, miivafiq miihiim qorarlarin gobul edilmosinda
s0z sahibi olmaq kimi etibar qazanmigdi. Bu illorin vo hadisslorin miixtolif
monzaralori, neftcilorin gorgin omok foaliyystindon vo soxsi hoyatlarindan
fragmentlor yazig1 Giilhiiseyn Hiiseynoglunun 1957-ci ildo golomo aldigi
“Xozorin qoynunda” sonadli povestindo 6z canli oksini tapmisdir
(Hiiseynoglu, 2013).

“Axsam sokkizin yarisinda Xosbaxto zong oldu. O, nigarangiliq i¢indo
dostoyi gotiirdii. Zong edon “Giirganneft” Neft Modonlori idarosinin bag
miihondisi Bohmon Haciyev idi.

— Xogboxt salam. Dohsoti goriirson do. “Daslar’da olan iscilorinizi
soforbor elo tez. Madoninizin quyularinin agzim1 baglamaq lazimdir.
Vaziyyat c¢ox agirdir. Kaverogkinin, Siilleyman Bagirovun briqadalari,
bilirsen do, ayrica oziillor do tohliiko qarsisinda Xozorlo slboyaxadirlar...”

Xozordo firtinali gecodo X.Yusifzadonin bascgiligi ilo neftgilorin
gostordiyi siicast sohnolorini hoyacansiz oxumaq miimkiin deyil: Nozorlor
“Giirganneft” Neft-Modon Idarosinin bas geoloqu X.Yusifzadoyo zillondi.
Ax1 son s6zii o demoliydi”.

Osordo “idaro masasinda deyil, homiso modondo, buruglar arasinda
olan “Giirganneft” Neft Modonlor Idarasinin bas geoloqu X.Yusifzadonin”
miirokkob masalalarin hallinds va ¢atin vaziyyatlords gobul etdiyi gorarlarin
ohomiyyati, yenilik¢i gonclori himays etmosi, neftgilotrlo dostluq
minasibatlori, ilk sevgi hoyocanlar1 kimi real hoyat hadisolori 6z oksini
tapmigdir.

22 yasindan bori neft sonayesindo calisan, onun 10 ilini Neft
Daglarinda isloyon, demok olar ki, Xozor donizindo ¢oxsayli neft
yataglarinin islonmosindo istirak vo rohborlik edon vo biitiin yataglari
ovcunun i¢i kimi bilon Xosboxt Yusifzadoni bir pesokar miitoxossis kimi
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g0zol xaraterizo edon bir moshur climlo var: “Xosboxt Yusifzado xoritodo
olini hara qoysa, ordan neft ¢ixar”.

Alim-neft¢inin tovazokarligi iso xiisusi qeyd edilmalidir: “Deyirlar, 20
yataq agmisam. Bir adam tokbasina yataq aca bilmoz. Sadoco elo vozifodo
islomisom ki, axirinct s6z monds olub. Son ndqtoni mon qoymali olmusam.
Ona goro istor-istomoz rohborliyim, tapsirigim altinda kosf olunub. O
yataglar1 bilmoyim imkan verirdi ki, naticani avvalden toxmin edim”.

Xarakter insanin sabit keyfiyyotidir. Soxsi intellektual biliklors
dayanan davranis, diisiinco torzi, qoerarverma moharati, linsiyyat cazibasi,
soxsi movqe, soxsi imic vo s. biitiin bu formulalar X.Yusifzads real
obrazinin miioyyan cahatlorinin gostaricisidir.

Giilhiiseyn Hiiseynoglu, Siileyman Voaliyev, Eldar Isgondorzado,
Cabbar Mommodov, Xuraman Ismayilqizi, Oqtay Rza kimi sair vo
yazigilarin yaradiciliginda Xosboxt Yusifzado soxsiyyotinin c¢alarlarinin
onun badii obrazini tamamladigini goriiriirk.

Xosboxt Yusifzado obrazinin tarixi-publisistik ¢alarlarini iso akademik
Isa Hobibbayli, professor Asif Riistomli, professor Alxan Bayramoglu kimi
odabiyyatsiinas alimlorin yaradiciliginda gérmoak olar.

NOTICO

Istor elmi-tocriibi, istor istehsalat, istorso do ictimai foaliyyatinda
neftci-alim olaraq Xosboxt Yusifzado 6z baxis miistovisine vo oqidasino
malik bir insandir. O, ictimai miinasibotlords 6ziinomoxsus biitovlily,
diirtistliiyti ilo segilon, miisbat enerjili sosial-psixoloji keyfiyyatlora malik
votondasg, ¢ixilmaz voziyyetlordon ¢ixis ndqtesi tapan, qorarlar veron,
mirokkob proseslori idraki ilo 1daro etmoyi bacaran pesokar neftci-
geoloqdur.

Akademik X.Yusifzads yasadgi facisloro rogmen polad iradasli, iiroyi
sevgi dolu poetik ruhlu Azorbaycanlidir. O, noinki otrafindaki insanlarin
qaygilarina, bogoriyyotin omin-amanliina hossasliqla yanasan, bu haqda
diisiindiiriici  mdvqgeyi ilo forglonon insandir. Hormotli akademik
X.Yusifzado bosoriyyatin golocoyi hagda belo diisliniirdii: “Ogor biz camaat
bir-birimizi indi mahv etmasak, bolka 40-50 ildon sonra neft ancaq dermana
lazzim olacaq. Yoni diinyada o qodor yeni alternativ {isullar, enerjilor
yaranacaq ki, bolko do neft ancaq tobabot iiciin lazim olacaq...”.
Mendeleyevin “neftdon yanacaq kimi istifado etmok cinayotdir. O bir
qizildr” fikrini xiisusi qeyd edon akademik miiasir dovriimiizde iqtisadi,
kommersiya vo biznes xarakteri dasiyan gara qizilin humanist missiyasini
bels ifads edirdi.
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“Daoniz, doniz, ay doniz... ana Xozar... etibarli yoldas, sodagotli dost
olan Xozar... 90 ildir ki, Xosboxt miisllimlo yol yoldasisiniz... Sonin kitab
kimi varaqlanan dalgalarinda, sohifo lopolorinde yazilib onun hayatinin
acili-sirinli, enisli-yoxuslu hor giinii... Son onun zohmotini sularinda qorq
etmodin yox... oksino, alin torinin hor zorrosini bir ugura c¢evirdin,
sOhratindon s6hrot, hormotindon hormot verdin ona... Son onun osas hoyat
amalina ¢evrilon “zohmotin he¢ zaman itmomosi’nin on bdyiikk hoqiqgot
oldugunu siibut etdin... Son, mohz son onu Azorbaycan neftcisinin canli
obrazina, romzins ¢evirdin...” (Qurban, 2023).

Obas yera deyil ki, akademik Xosboxt Yusifzado do donizdaki neft vo
qaz-kondensat yataqlarinin axtarisi, kosfiyyati vo islonmosinin aktual
problemlorina dair fundamental elmi todqiqatlara, Xozor donizindo neft vo
qaz yataqlarin todqiqi vo boyiik elmi todqiqatlara, Azorbaycanda neft
sonayesinin inkisafina verdiyi tohfalora goro “Nizami Goncovi adina Qizil
medal”a layiq goriiliib. Azorbaycan neft¢isinin romzina g¢evrilon Xosboxt
Yusifzado odobiyyatimizin gézal bilicisi olmagla yanasi, odobiyyatimizda
Azorbaycan kisisinin badii obrazi vo simvolu olmusdu.

2015-ci ildo Azorbaycan Neft Sirkotinin sabiq birinci prezidenti
Xosboxt Yusifzadonin 85 illik yubileyi miinasiboti ilo fodakar neftci-
geoloqun Omiir yollarim1 canlandiran “Fodakar” sonadli filmi ¢okilmisdi.
Ssenarisi akademikin miiollifi oldugu “Omriin yollar1 vo izlori” kitabinin
epizodlart asasinda islonilmis bu film Azaorbaycanin neft tarixindo “qara
qizilla” yazilan bir xosboxtlik salnamasidir. Hoyatdaki missyasini layiqinca
yerino yetiron, Azorbaycan elmino boylik tohfolor veron, ixtiralart ilo
zonginlogdiron,  neftgi-geologlar ~ moktobinin  tomolgilorindon  olan
azorbaycanli bir ziyali soxsiyyoti tanmitmaq ti¢lin bu film c¢ox gorokli
informativ resursdur. “Fodakar”in unudulmaz epizodlari, detalli, real hadiso
vo faktlar1 ehtiva edon moziyyatlori filmo tarixi epopeya mozmunu verir vo
tamasac1 sevgisini artirir. Bu ekran osorindo hom do bir Azorbaycan
kisisinin boyiik obrazi canlandirilib.

Bu obraz maraqli intellekt koeffisientine, Ozlinomoxsus kreativ
diisiinca torzing, tacriiba ila tasdiglonan tofokkiirs, linsiyyat xiisusiyystlaring,
fenomenal yaddasa malik, monsub oldugu xalqin madeniyyetine, milli
onanolora ehtirami ilo seg¢ilon, miidrik, xeyirxah, dostlugda sadagatli,
gaoncliyi sevan, zohmatkes vo qiirurlu ziyali azarbaycanli kisisi obrazidir.

Miistoqil Azerbaycanin yeni neft strategiyasinin miivaffoqiyyatlo
hayata kecirilmosindo xidmatlori ilo tarixde iz qoymus akademikin neft vo
gaz sonayesinin aktual problemlorinin hallino dair elmi aragdirmalar1 bu giin
da 6z ohomiyyatini saxlayan qiymaotli elmi manbalor hesab olunur.
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ACADEMICIAN KHOSHBAKHT YUSIFZADE - 95: THE IMAGE
OF A REAL PERSONALITY

Abstract: The article is closely linked to the life of Academician
Khoshbakht Yusifzade — from a Baku oil worker to an academician — and

44



N KT
PN g,

) g
Lo\
S th e
4 S

KITABXANA.AZ, 2024, oktyabr, Ne2(41), 35-46 %, X

4
ORapy oF ¥

the most important stages in the development of the Azerbaijani oil industry.
His biography is enriched with scientific and theoretical knowledge, explo-
ration and production experience, economic achievements, and socio-
political events, reflecting the main stages in the history of the oil industry.

Yusifzade's intellectual legacy is continued in the "Readings of Acad-
emician Khoshbakht Yusifzade". ANAS President and Academician Isa
Habibbayli emphasizes that Yusifzade was a lover of literature. The tone of
Yusifzade's personality and artistic image is complemented by the works of
poets and writers such as Gulhuseyn Huseynoglu, Suleyman Veliyev, Eldar
Iskenderzade, Jabbar Mammadov, Khuraman Ismailgizi, and Ogtay Rza. Its
historical and journalistic aspects are illuminated in the works of literary
scholars such as Academician Isa Habibbayli, Professor Asif Rustamli, and
Alkhan Bayramoglu.

Yusifzade, who became a symbol of the Azerbaijani oil industry, ac-
quired the status of an artistic icon and a symbol of the Azerbaijani people
as a profound connoisseur of our literature.

Keywords: Academician Khoshbakht Yusifzade, black gold, oilman-
scientist, oil industry, Caspian Sea.

3akupa UmamBepan Kbi3bl AjlueBa
Hnemumym numepamypol umenu Husamu I'anoicesu
Hayuonanvnoti akademuu nayx Asepoatiosxcana,
3aseodyrowuii omoenom yughposozo numepamyposeoenus,
UCKYCCMBEHHO20 UHMENNEeKMA U INEeKMPOHHIX YCILY2
Kanouoam gunonocuuecxkux nayx, ooyenm
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AKAJIEMUK XOIIBAXT FOCU®3AJIE - 95: OBPA3
PEAJIBHOU JIUYHOCTH

Pe3zrome: Cmamovs mecHo c643aHA C HCUSHEHHbIM NYMeM aKa0eMuxd
Xowbaxma FOcugpszade — om baxunckoeo HepmaHuka 00 akademuxd, — u
BAJICHEUWUMU —~ DMANAMU  PA36UMUSL  A3ePOAUONCAHCKOU — HehMAHOU
npomviuinennocmu. Ez2o buocpagusa obozawena HayyHo-meopemudeckumu
SHAHUAMU, ONLIMOM PA36e0KU U 000bIYU, IKOHOMULECKUMU OOCMUNCEHUAMU
U 0bwecmeeHHO-NONUMULECKUMU COOBIMUAMU, OMPAACAIOUUMU OCHOBHBIE
9Mansvl UCMoOpUU HeQhMmaHOU NPOMBIULTIEHHOCU.

Humennexmyanonoe  nacneoue  FOcugzade  npodondxcaemcs 6
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«Ymenusax axademuxa Xowobaxma [Ocugpszadey. Ilpesuoenm HAHA,
akademux Hca I@'abubbevinu, noouépkusaem, umo OH Obll Jar0OUmMeENem
aumepamypwvl.  TOHATLHOCMb  TUYHOCU U XYOOIHCECMBEHHO20 00pa3a
IOcughzaoe oononnsiomes npoussedenusmu maxux nosmos u nucamenel,
kak Ttonveyceun [yceiinoeny, Cyneiiman Benues, Dnvoap Hckenoepsaoe,
Iicaboap Mameoos, Xypaman Hcmaunewizer, Ocmati P3a. Eeo ucmopuko-
nyonuyucmudeckue — acnekmsl — Oc8eujenvl 8  mMpyoax — Mmaxux
aumepamypoeedos, kax axademux Hca [abubbetinu, npogeccop Acugp
Pycmamnu u Anxan bavipamoeny.

FOcugzaoe, cmaswuii cumsonom azepbatiodxcanckoco He@maHUKA,
0Open cmamyc Xy0odcecmeeHH020 00paza U CUMBOLA aA3epOAtiONCAHCKO20
YenoeeKa Kax 2nyboK020 3HAMoKa Hawell 1umepamypbi.

Knwuesvie cnosa: Axaoemux Xowbaxm FOcug3zaode, ueprnoe 3010mo,
VueHblll-He(hmAHUK, Hepmsnas npomvlunenHocmo, Kacnuiickoe mope.

Magqals tarixgasi: redaksiyaya daxil olub — 20.08.2024; capa gobul
edilib — 24.09.2024.
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MUOLLIFLORIN NOZORINO!

“Kitabxana.az” jurnalimn redaksiyasina toqdim edilon elmi

maqalalor asagidaki qaydalar asasinda tortib edilmalidir:

1.

10.

Mogalonin adi, miisllifin ad1 vo soyadi, ¢alisdigi qurum, vozifasi,
elmi doracoasi, elektron pogt tinvani vo ORCID (2012-ci ildon bari
beynolxalq elm alomindo gobul edilmis internetds horkass aciq olan
Todgqiqate1 vo Istirak¢1 Eynilosdiricisi) gstorilmalidir.

Moqals azarbaycan, ingilis vo rus dillorinds gobul olunur.

. Mogqalo 50 sozdon artiq olmayan xiilasayo, 4-don az olmayan acar

$06zo malik olmalidir.

Mogalo A4 formatinda, Microsoft Word proqraminda (srift - Times
New Roman — 12; interval - 1,5; sohifonin parametrlori: yuxaridan —
2 sm, asagidan — 2 sm, soldan - 2,5 sm, sagdan — 2,5 sm)
yigilmalidir.

. Ogar matndaxili sitatlar tokmuollifli asara istinad edirsa: Miuallifin

soyadir (insialsiz) vo nosr ili kursivle qeyd olunmalidir, masalon,
(Oliyev, 2020).

Motndaxili sitatlar ikimiisllifli asors istinad edirsa: Hor iki miisllifin
soyadi  vo  nosr ili  kursivlo  yazilmahdir, = mosalon,
(Oliyev & Mammadov, 2021).

Coxmiiollifli asars istinad olunursa: Ogar asorin ikidon ¢ox miiallifi
varsa, kursivlo birinci miisllifin soyadi, ardinca iso “et al.” (lat. vo
digorlori) geyd olunmalidir, mosalon, (Islamova et al., 2022).

. Odobiyyat (istinad) siyahisinda son 5-10 il orzindo nosr olunmus

elmi osorloro istinad edilmasi tovsiyo olunur.

Istinad siyahis1 Amerika Psixoloji Assosiasiyasinin (APA) iislublu
sonad tasviri qaydalarina uygun hazirlanmalidir.

Istinad siyahis1 olifba siras1 vo yaxud istifado olunma ardicilligina
goro siralanmalidir.

Jurnala toqdim olunan mogqalslor:

» ovollar dorc olunmamali;

* heg bir digor jurnala dorc olunmagq ti¢iin togdim edilmomalidir.
Mogalonin dorc olunmaq iigiin qobul edilib-edilmamasi masalasi
redaksiya heyatinin miizakirosindon sonra balli olur.

Olyazmanin mozmunu va yazilisi li¢iin yalniz miislliflor cavabdehlik
dasiyirlar.

Mislliflor magqalolori elektron sokildo shafag.ace@gmail.com
iinvanina géndoro bilorlor.
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ATTENTION TO AUTHORS!

Scientific articles submitted to the editorial office of the journal
“Kitabxana.az” must be compiled taking into account the following rules:

1. It is necessary to indicate the title of the article, the first and last name of
the author, institution, position, academic degree, e-mail address and
ORCID.

2. The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian.

. The article should contain an abstract of no more than 50 words and no

less than 4 keywords.

4. The article should be written in A4 format, in Microsoft Word (font -
Times New Roman - 12; spacing - 1.5; page settings: top - 2 cm, bottom
-2 cm, left - 2.5 cm, right - 2.5 cm).

5. If in-text citations refer to a single author: The author's last name (with-
out initials) and year of publication should be written in italics, e.g.,
(Aliyev, 2020).

Two authors: Both authors’ last name and year of publication should be
written in italics, e.g., (Aliyev & Mammadov, 2021).

More than two authors: If the reference has more than two authors, the
first author should be listed in italics, followed by ‘“et al.”’, e.g.,
(Islamova et al., 2022).

6. It is recommended to indicate scientific works published in the last 5-10
years in the list of references.

7. Articles submitted to the journal:
= carlier should not be published anywhere;
= should not be submitted for publication in any other journal.

8. The issue of accepting an article for publication becomes clear after dis-
cussion by the editorial board.

9. The authors are solely responsible for the content and writing of the
manuscript.

10. Authors may submit articles electronically to shafaq.ace@gmail.com.

[98)
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BHUMAHUE ABTOPAM!

Hayunvie cmamou, npeocmasnsiemvie 6 pedakyuro  JHCypHALA

«Kitabxana.azy, Oondcnvl Oblmb COCMABIEHbL C  YYEMOM Cle0YIOUUX
npasui.

1.

HeoOxomumo yka3aTh Ha3BaHUE CTaTbu, UM W (aMWIMIO aBTOpa,

YUPEXKIEHHUE, TOJDKHOCTD, YUEHYIO CTENEHb, apeC NIEKTPOHHOW MOYTHI U

ORCID (otkpeIThIi g Bcex B uHTepHere Mnentuduxarop

Hccnenoarenss 1 Y4yacTHHKA, IPHUHATBIA B MEXKIYHAPOAHOM HAy4YHOM

mupe ¢ 2012 1.).

CraTps nmpuHHMMaeTCsi Ha a3epOailKaHCKOM, AHIJIMMCKOM U PYCCKOM

A3BIKAX.

B crarbe mokHO OBITH pe3tome He Oosiee 50 cioB W He MeHee 4

KJIIOYEBBIX CJIOB.

Cratpst omkHa ObITH Hanucana B ¢popmare A4, B mporpamme Microsoft

Word (mpudt - Times New Roman - 12; unrepsan - 1,5; mapamerpsl

CTPaHMIIBL: CBEPXY - 2 CM, CHHU3Y - 2 CM, clieBa - 2,5 cM, crpasa - 2,5 cm).

Eciiu BHYTPUTEKCTOBBIE IIUTAThl OTHOCATCA K OHOMY aBTopy: damumus

aBTopa (0€3 MHUIMAJIOB) U TOJ MyOJMKAIMU JODKHBI OBITH HAIMMCAHBI

KypCUBOM, Hanpumep, (Arues, 2020).

/IBa aBTOpa: @amMumusi 000UX aBTOPOB U TOJ IMyOIUKAIIMK TOKHBI OBITH

HanKcaHbl KypCUBOM, Hanpumep, (Aruee & Mameoos, 2021).

bonee aByx aBTopoB: Eciu B cchuike 6osee JBYyX aBTOPOB, KYpCHBOM

CllelyeT yKas3aTb IEpBOrO aBTopa, a 3areM «et al.» (mar. u ap.),

Hanpumep, (Mcramosa et al., 2022).

PexomeHayercsi yka3plBaTh B CIIMCKE JIMTEpAaTyphl HaydHble paboTBHI,

oIy0JINKOBaHHBbIE 3a nocieanue 5-10 ner.

Criucok suTepaTypbl JOKEH OBITh MOJTOTOBIEH B COOTBETCTBUHU C

MpaBWJIaMU ONMCAaHUSA JOKYMEHTOB B ctuiie «APAy, pazpaboTaHHBIMU

AMepHUKaHCKOM MCUXO0JIOTUYECKON acCOLalne.

Cnucok auTepatypsl AOHKEH OBITh COCTaBJICH B al(haBUTHOM TIOPSIKE

WM B MOPSIIKE UCIIOJIB30BAHHUS.

CraTbu, NpeACTaBIEHHBIE B KYypHAI:

" paHee HUTJIE HE JOJDKHBI OBITh OMYOJIMKOBaHbI;

" He JOJKHBI OBITH MpeICTaBICHbI ISl MyOJNUKAlUKU B KakoU-InOo
JAPYTrou KypHal.

Bompoc o mpuHSITHM CTaThbU K MyOJUKALUKA CTAHOBUTCS SICHBIM IOCTIE

00CYX/IeHUS Ha PEIKOJUICTHH.

ABTOpBI HECYT MOJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a COJEp)KaHUE M HaIlMCAHUE
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